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- 2015 yili itibari ile ikincisi hazirlanan yillik Yetenek Tr i;aporu . yeni
' klerin is arama yolculugunun en basin ise a a dek nas
aya koymaktadir.

700'den fazlasi Turkiye'den olmak Gzere, 29 lkeden 20.000'i asan profesyonel ile
yapilan anketler sonucunda, is arama yolculugunun her asamasinda davranis ve
yaklasimlari daha iyi anlamaya calistik.

istediklerini bilmek mi istiyorsunuz? Cevabi 6grenmek igin
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Ozet

Turkiye'de iyi yetenekleri kendinize gekmek ve ise almak i¢in bilmeniz gereken ug¢ anahtar i¢goru

isgliciiniin %74'u pasif
yeteneklerden olusuyor

@ Pasif
@ Akiif

Su anki is arama durumunuz
hangi kategoriye girmektedir?

Cogdu yetenek firsatlari kesfetmek igin
profesyonel sosyal aglari kullaniyor

57%
52%
40%
internetteki Sosyal Agizdan agiza
kariyer profesyonel iletisim

siteleri iletisim aglar

Yeni is firsatlarini arastirirken hangi
kanallari kullaniyorsunuz?

isle ilgili karar verirken maasg
en onemli etken

52%

35%
26%

Maas is / sosyal Profesyonel
hayat dengesi geligim

Yeni bir ig firsatini kabul ederken sizi ikna edecek en
6nemli (¢ etken hangileridir?

2015 Yetenek Trendleri 5
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Turkiye'deki yetenekler dunya
ortalamasina gore daha pasif

Tuarkiye’deki profesyoneller, diinyanin diger Ulkelerindeki profesyoneller
ile karsilastirdiginda daha az yeni is firsatlarini arastirma egiliminde.

Diinya Geneli Tuarkiye

@ Pasif @ Pasif
@ Actif @ Aktif

Pasif adaylar:
v Kisisel bir agla iletisim halinde

v Bir kariyer uzmani ile konusmaya agik
v Isinden tamamen memnun; Is degistirmek istemiyor

Aktif adaylar:

v Aktif olarak is ariyor
v Haftada birkag kez ilanlara goz atiyor

Su anki is arama durumunuz hangi kategoriye girmektedir?

2015 Yetenek Trendleri 7



Dunya genelinde pasif yetenek

Farkh Glkelerde ise alim gergeklestiriyorsaniz, bu harita sizin igin. Bir tlkenin yetenek havuzu ne kadar pasif
ise, markanizla yetenegin dikkatini daha fazla gekmek icin o kadar fazla yatirrm yapmaniz ve yeni firsatlarla
karsilarina ¢gikmaniz gerekir.

Pasif yetenek
ylizdesi

%60 — 69
@ %70-79
@ %380 -89

2015 Yetenek Trendleri 8




Aktif yetenek her zaman mutsuz yetenek
anlamina gelmez

Klresel ekonomi gelistikce, daha fazla profesyonel mevcut isinde ister memnun olsun
ister olmasin yeni is firsatlarini kesfetmek istiyor.

Pasif yeteneklerin is memnuniyet orani Aktif yeteneklerin is memnuniyet orani

76%

48%

30%

20%
1% 12% .
s N

Memnun degil  ikisinin arasinda Memnun Memnun degil  Ikisinin arasinda Memnun

Genel olarak su andaki pozisyonunuzdan ne kadar memnunsunuz?

2015 Yetenek Trendleri 9
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@ Yetenek davraniglar
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Dunyanin farkli yerlerindeki ¢calisanlar profesyonel
markalarini surekli olarak gelistiriyorlar

Hem aktif, hem de pasif yetenekler profesyonel markalarini gliclendirmek
ve gelecekteki kariyer firsatlarini gogaltmak icin zaman ayirmaktadir.

Son bir ay icerisinde en sik goriilen profesyonel gelisim faaliyetleri

%39 _ Yeni is firsatlari arastirma
%39 _ Ozgegmis giincelleme
%38 _ Profesyonel amaglarla sosyal iletisim
%35 _ LinkedIn'deki profesyonel profilinin glincellenmesi
%33 _ Profesyonel gelisim firsatlarini aragtirma

Gegtigimiz ay asagidakilerden hangisini yaptiniz?



Profesyonel sosyal iletisim aglari

Turkiye'deki profesyoneller is aramak igin
interneti kullaniyorlar

Turkiye'deki profesyoneller yeni is firsatlari bulmak istediklerinde,
LinkedIn gibi profesyonel sosyal aglari kullaniyorlar.

Profesyonellerin is firsatlarini arastirdiklar en popiiler kanallar

Cevrimici kariyer siteleri

57%

52%

Agizdan agiza iletisim 40%

Sirket web siteleri 33%

Profesyonel gruplar 21%

19%

Arama motorlari

Sosyal medya kanallari 14%

Cogdu profesyonel, yeni firsatlar icin
arkadaslarina ve meslektaslarina
danigiyor. Kendi sirketinizde galisan
kisilerin sirketinizi calisma yeri olarak
nasil gérdigunu biliyor musunuz?

ise alim cabalarinizi canlandirmak icin,
galisanlarinizi sadik marka
destekgilerine donustirin.

Yeni is firsatlarini arastirirken hangi kanallari kullaniyorsunuz? 2015 Yetenek Trendleri 12






Kararsiz kaliyorsaniz, iletisime gecin

Bir yetenekle iletisim kurmakta tereddutliniz varsa, Turkiye'deki cogu profesyonelin
is firsatlari hakkinda bilgi sahibi olmak istedigini hatirlayin.

Yeteneklerin bir kariyer uzmani veya headhunter tarafindan iletisim kurulmasina ilgi diizeyi

2% 28%

o ligi duyuyor (gok fazla, fazla veya biraz)
[ ) ligi duymuyor (gok degil, hig degil)

(y 78 Bir sirketin insan kaynaklari personeli veya ise yerlestirme kurumu ile gériismek
(0] isteyeceklerini belirten kigilerin orani

Sirket i¢i kurumsal kariyer uzmani ile veya bir arastirma ve ise yerlestirme kurumundaki headhunter ile yeni bir is firsati igin iletisime ge¢cmek ne kadar ilginizi ceker?

2015 Yetenek Trendleri 14



Ik iletisim: Yetenekler ne 6grenmek istiyor

Bir profesyonel ile yeni bir is firsati hakkinda iletisim kurdugunuzda, gérev
tanimini ve bu gorev icin neden uygun oldugunu acgikladiginizdan emin olun.

Diinyanin farkh yerlerindeki yetenekler ilk olarak ne 6grenmek istiyor

is tanimi

Neden kendisiyle géruismek
istediginiz

%52

Tahmini maas araligdi

Sirket kiltari %45

Gorevin kidem duzeyi %33

Sirket misyonu %33

ilgi diizeyinize bakmaksizin, sirket ici insan kaynaklari miidiiriiniin veya arastirma ve ise alim firmasi
headhunter'inin sizinle ilk gériismesinde belirtmesi gereken en 6nemli bilgiler nelerdir?

%69

%64

InMail’'mi kullaniyorsunuz? Cogu kisi
InMail'leri hareket halinde iken okur, bu
nedenle ilk InMail'inizde sadece ilgilerini
cekecek bilgiler paylasin.

Neyin gerekli oldugunu (ve gerekli
olmadigini) bildiginizde, daha yuksek bir
InMail kabul oranina sahip olacak ve
hedeflediginiz yetenekli profesyonellerin
ilgisini daha fazla ¢cekeceksiniz.

2015 Yetenek Trendleri 15



InMail ile ilgili LinkedIn'den ug¢ temel ipucu

lIk dnce takipgilere
ulasin

LinkedIn Kariyer Sayfasi
takipgileriniz, sizi takip
etmeyenlere gore
InMail'lerinize %81 oraninda
daha fazla yanit verecektir

Is glinleriyle hafta
sonunu karistirmayin

Cumartesi génderilen InMail
mesajlari is gunlerinde gonderilen
mesajlara gore %16 daha az yanit
alma ihtimaline sahiptir

Hafta sonuna ne kadar yakinsa,
yanit alma ihtimaliniz o kadar az

Persembe glnleri 6gleden 6nce 9:00 ve
12:00 saatleri arasinda génderilen InMail'ler
Cuma gunul ayni saatte gonderilenlere gore
daha fazla yanit alma ihtimaline sahiptir

2015 Yetenek Trendleri 16



0 Is gorismesi deneyi




Is goriismesi is arama yolculugunda bir
donum noktasidir

Bir isi ne kadar iyi tanitirsaniz tanitin, neredeyse tim profesyoneller is
goérismesine geldiklerinde is ve sirket hakkinda kararsizdirlar.

Dogru sekilde yapilan bir gérismesi size Ustln yetenekleri kazandirirken, yapilan
yanhglar ise alim ¢abalariniza zarar verebilir.

Olumsuz bir is goérismesi Olumlu bir is goriismesi
deneyiminin, begendikleri bir deneyiminin kararsiz olduklari bir
gérev veya sirket hakkinda gorev veya sirket hakkinda fikirlerini
fikirlerini degistirebilecegini degistirebilecegini sdyleyen

sOyleyen yeteneklerin orani yeteneklerin orani

En 6nemli is gorusmesinin
muhtemel midurleri ile
yapilan gérasme oldugunu
sdyleyenlerin orani



Is gbriismesi deneyiminin yetenegin son
kararinda buyuk bir etkisi vardir

is gérismesi deneyimi yetenegin sirketinize katilmasi veya is arama yolcuguna devam etmesi
arasindaki en buyuk farki olusturur..

Yetenegin son kararinda is gorigmesinin 6nemi

77% 20%

@ Cok fazla 6nemli veya gok 6nemli
@ Kismen 6nemli
Onemli degil

Bir sirkete katilma karari almanizda, genel olarak miilakat deneyimi ne kadar 6nemlidir?

Miilakat asamasindan sonra adaylar kaybediyorsaniz, bu durumda ekibinizi, insan kaynaklari miidirlerini ve iK'da
gbrev alan Kisileri bir araya toplayin ve is gérismesi yaptiginiz her aday i¢in olumlu ve hatirlanmaya deger bir deneyimi

hep birlikte ¢caligsarak nasil ortaya koyabileceginiz ile ilgili beyin firtinasi yapin. e T 1



Turkiye'deki profesyoneller icin is gorusmesi deneyiminde
neler onemlidir

Yetenek igin savas basladi. Kurum olarak 6ne gikabilmek ve kendi firmaniz igin en uygun yetenekleri gekebilmek igin, is
gorusmesi deneyimi sirasinda en énemli konulari ortaya koydugunuzdan emin olun.

is goriismesinde yetenek kiminle gériismek ister is goriismesinde neler dnemlidir

Ust aizey biryoretc: [N .. Milakat sonras: etisim || 57
Potansiyel midur _ 25% is ile ilgili sorularin yanitanmasi _ 55%
Kariyer uzmani - 15% Deger verildiginizi gosteren hareketler _ 45%
Ekip Uyesi - 9% Sirket kultlrinG tanima _ 42%
Bilmiyorum . 5% Yonetici ekip ile gérigsme _ 41%
Bu kigilerden hangisi, olumlu bir miilakat deneyimi Potansiyel miidiiriiniiz ve/veya ekibiniz ile olan miilakat haricinde, sunlardan

gegirmis oldugunuza karar vermenize sebep olur? hangisi olumlu bir deneyim gegirmenizde en énemli etkenlerdir? 2015 Yetenek Trendleri 20



Is goriismesinden sonra iletisimi devam ettirme

is gérismesinden sonra sessizlige blriinmeyin. is gdriismesinden sonra adaylar sizden
haber almak ve bagvurulari hakkindaki son durumu 6grenmek isterler.

Yetenekler ne zaman sizden haber almak ister
0/ 77 Olumlu haberi telefonla almak
0 isteyen profesyonellerin orani

L 0/ 6 5 Olumsuz haberi e-posta ile
Sadece teklif verilecegi zaman _ %42 (1) almak isteyen profesyonellerin
orani
Haber olmasa bile diizenli araliklarla _ %36
Olumlu haber sahsen verildiginde gok
. o . daha etkilidir. Is teklifini telefon
Sadece bir teklifi reddetmek igin %36 Uzerinden vererek adaylarinizin

kendilerini 6zel hissetmelerini saglayin.

Bir miilakattan sonra, kariyer uzmani veya headhunter’dan pozisyon
ile ilgili ne zaman bilgi almak istersiniz?
2015 Yetenek Trendleri 21



Yetenegin beklentilerini agin

GUnUmuzde en iyi yetenekleri kazanan kurumlar, is arama yolculugunda is adaylarini nasil
memnun edecedini bilen sirketlerdir.

is gériismesi yaptiginiz profesyonellere, gériismeleri hakkinda geri bildirim sunmaniz, sonug ne
olursa olsun bu profesyonelin basarisina dnem verdiginizi géstermenin bir yoludur.

%94 %41

Dunya genelindeki yetenekler Dunya genelindeki yetenekler
arasinda is gérusmesi ile ilgili geri arasinda daha 6nce is goérismesi
bildirimi almak isteyenlerin orani geri bildirimi alan kisilerin orani

daha fazla firsat kollayin. ise almadiginiz kisilerin, ekibinize katilan kigiler kadar

@ is gériismesi yaptiginiz kisilere sirketinizle ilgili degerli bir deneyim sunmak igin
sirketinizin itibari ve igsveren markaniz izerinde etkisi vardir.

2015 Yetenek Trendleri 22






Daha cok adayi sirket ¢alisanina donusturun

Bir aday is teklifini degerlendirirken, ¢ok dnemli bir ka¢g etmen ve da az 6nem tasiyan etmenler

vardir. Farki anlayarak adaylar tarafindan kabul edilme oraninizi arttirin.

Turkiye'deki yeteneklerin ig teklifini degerlendirirken en ¢ok dikkate aldigi etmenler

Maas [ 52%
I 35%
T 32%

is / sosyal hayat dengesi
Gelisim firsatlar

Profesyonel gelisim
Yetenekler ile firmanin uyumu

Daha iyi bir sirket kulttrt

I 26%
I 25%
I 23%

Daha etkili bir gorev || N 212

Daha iyi bir is unvani
Daha iyi bir lokasyon

Daha iyi bir takimla galisma

P 15%
P 13%
P 13%

Yeni bir is firsatini kabul ederken sizi ikna edecek en énemli ii¢ etken hangileridir?

%94

%389

Potansiyel mudur tarafindan
iletisime gecilmesi halinde is
teklifini daha hizli kabul
edebilecegini sdyleyen
yeteneklerin orani

Siz, yani insan kaynaklari
muadaru tarafindan iletisime
gecilmesi halinde is teklifini
daha hizh kabul
edebilecegini sdyleyen
yeteneklerin orani

2015 Yetenek Trendleri 24



Maas pazarligi:
Yetenekler icgudulerine guvenir

Cogu profesyonel bir maasin adil olup olmadigi konusunda kendi iggudulerine glvenir

Yetenekler maaslari nasil karsilastirir

Gergekgi beklentiler belirleyin ve isin
ROlUn algllan”an degerine bag“dlr %60 @ getirecegi sorumluluklar ve |§ yuku
hakkinda sorulari dirtstce yanitlayin,

Son goéreve gore belli bir artis ylzdesi %49 bdylece adaylar kendileri igin uygun

bir maas araligini belirleyebilir.

is arkadaslari ile konusma _ %40
Maas pazarliginin amaci adil bir Gicret
internette arastirma _ %30 sunmak, uzlagsmaya acik olmak ve her
seyin Ustliinde adayin kendisini degerli
Resmi istatislikler - %12 hissetmesini saglamaktir.

Adil ticretin ne oldugunu nasil karsilastirip belirlersiniz? 2015 Yetenek Trendleri 25



Yetenekleri is arama seruveninde
neler hayal kirikhgina ugratiyor?

1

Bir ise girmek evleneceginiz kisiyle sadece birkacg kez gériisiip evlenmek gibidir. Girecedim isin gercekten
benim igin uygun olup olmadigini belirlemek igin, farkll glinlerde uygulamali is gériismesi yapmak isterim.

ici bos vaatler, klise sézciiklerle yapilan miilakatlar ve aksam saat 6'dan sonra telefonla rahatsiz edilmeler.
Miilakattan sonra geri dénlis yapilmamasi Uzlicd. Kendimi gelistirmem gerektigini baska nasil bilebilirim?
Cok fazla belirsizlik var. Onceden verilecek bazi bilgiler her iki tarafin zamandan kazanmasini sadlar.

lletisim eksikliginin olmasindan rahatsiz oluyorum. Kariyer uzmanlarinin, bir igi 6niime
getirmeden énce yeteneklerimi ve yeni gérevimden neler bekledigimi anlamasini istiyorum. , ,

Islemler gok uzun siirtiyor! Bagvuru siireci hizlandirilirsa ¢ok daha iyi olacak.
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Sonuc

Bu raporun yeteneklerin ig arama seruveninde neler istediqi ile ilgili yeni iggoruler sundugunu,
ise alim stratejinize eklemek igin size birkag yeni fikir vermis oldugunu umit ediyoruz.

Bu raporda yer alan bilgileri kullanmaya baslamak igin uygulayabileceginiz bes pratik oneri
asagida yer almaktadir:

Yeteneklerin firsatlar kesfetmek icin kullandigi kanallara yatirim yapin (12. Sayfa)
Adaya vereceginiz ilk mesajda en etkili bilgileri sunun (15. Sayfa)

Ust dlizey milakat deneyimi olusturmak igin, insan kaynaklari middrleri ve liderlerle ortak hareket edin (20. Sayfa)
Mulakattan sonra, adaylarla surekli olarak iletisim halinde kalin (21. Sayfa)

Bir is teklifini degerlendirirken, yetenek i¢in en ¢ok neyin 6nemli olduguna odaklanin (24. Sayfa)

o b=

Gunumuz profesyonellerinin neler istedigini kesfetmenin en iyi yolu dogrudan sormaktir.
Bu sekilde hareket edildiginde, daha gugclu bir aday iligkisi ve sonug¢ olarak daha mutlu
calisanlar elde edilebilecektir.
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Metodoloj

LinkedIn Yetenek Trendleri Anketi 2015 yilinin Subat ve Mart aylarinda
gerceklestiriimistir.

Anketi yanitlayan Kisilere, is aramayla ilgili gesitli konularda yaklagim
ve gorusleri sorulmustur.

LinkedlIn, anket yanitlari su anda diinyanin farkl yerlerinde degisik
islerde calisan 20.931 LinkedIn Uyesinden toplamistir. Bu anket igin
genel teorik hata payi %95 given diizeyiyle +/- %0,68'dir. Bu deger alt
gruplar i¢in daha yuksek olabilir.
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iskandinavya: 1749
Birlesik Krallik: 738

Belgika: 618
. Hollanda: 678
Kanada: 717 _ Almanya: 739
Fransa: 679 Cinn9as

italya: 691
ABD: 909 ispanya: 665 Turkiye: 711
Japonya: 675

BAE: 593
Meksika: 708 Hong Kong: 290
Suudi Arabistan: 760 TayVan: 366

Rusya 745

Malezya: 631

Hindistan: 906
Singapur: 542 Endonezya: 771

Brezilya: 663
Sili: 546

Yeni Zelanda: 667
Glney Afrika: 766 Avustralya: 726
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LinkedIn Yetenek Cozumleri Hakkinda

LinkedIn Yetenek Cozumleri, farkh buyuklUkteki sirketlerin en yetenekli profesyonelleri bulmasina, bu
kisilerle iletisim kurmasina ve firmalarina ¢cekebilmesine yardimci olmak igin kapsamli ise alim
¢dzUmleri sunmaktadir.

2003 yilinda kurulan LinkedIn, daha verimli ve bagarili olmalari i¢in dinya profesyonellerinin
birbirleriyle iletisim kurmalarini saglar. Fortune 500 sirketlerinde gorev alan Ust dlizey yoneticileri de
kapsayan dunya ¢apindaki 300 milyon Uyesiyle LinkedIn, diinyanin en buylk profesyonel agidir.

Diger iggoruleri alin

\ Blogumuzu takip edin u YouTube videolarimizi izleyin
.\ Talent.linkedin.com/blog youtube.com/user/LITalentSolutions
Q talent.linkedin.com

@ SlideShare'e g6z atin

http://www.slideshare.net/linkedineurope

y Bizi Twitter'da takip edin m LinkedIn ile baglanti kurun

@hireonlinkedin https://www.linkedin.com/company/linkedin-talent-solutions
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Yazarlar hakkinda

Sam Gager
Research Consultant

LinkedIn Talent Solutions

Sam, LinkedIn iggériiler
ekibinde gdrev alan deneyimli
bir arastirmacidir. Kendisi ve is
arkadasglari LinkedIn'in
tarafindan saglanan verilerden
farkli icgoruler ortaya
cikarmaktadir.

Alyssa Sittig

Associate Marketing Manager

LinkedIn Talent Solutions

Alyssa, LinkedIn verilerini
kullanarak yeteneklerin daha
Uretken ve basarili olmalarini
saglama konusunda tutkulu bir
icerik pazarlamacisidir.

Ryan Batty
Director of Marketing
LinkedIn Talent Solutions

Ryan, faydali fikirler ortaya
koyabilmek igin bu goruslerin
hikayelestiriimesinin guictine
inaniyor. Kendisi, yetenek
sektoriine hizmet sunmak
amaciyla farkl iggoriler, fikir
ve basari dykuleri olusturup,
paylasan pazarlama ekibinin
basindadir.

Emma Fortune
Marketing Coordinator EMEA
LinkedIn Talent Solutions

Emma gelismekte olan
pazarlarda bulunan yetenekleri
firsatlarla bulusturma
konusunda tutkuludur. Kendisi,
isi bu hedefi anlamli i¢cgoériler
ve icerik saglayarak ulagsmak
olan ekibin bir parcasi olarak
calismaktadir.
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