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苏交科集团股份有限公司
秉持创新人才管理思维   突围全球工程咨询行业

苏交科集团在全国交通行业省属科研设计院所中第一个由事业单位成

功转制为科技型企业，继2008年变更为股份有限公司后，于2012在

深圳证券交易所正式挂牌上市，成为国内首家登陆资本市场的工程咨

询类企业。

在2003年确立企业整体战略伊始，“创新”作为企业的核心价值观，

深深浸润在苏交科企业发展的每一步。

探索业务全球化发展近十年的时间里，苏交科已经将其专业工程咨询

业务拓展至非洲、东南亚、美洲、东欧、澳大利亚、意大利、巴基斯

坦、阿尔及利亚、斯里兰卡、安哥拉、印度、印度尼西亚等多个国家

和地区。更在2016年9月，先后收购了美国TestAmerica和西班牙

EPTISA两家知名企业，进一步完善了其海外业务布局。

作为一家位于南京的工程咨询企业，在海外业务带来很多机遇的同

时，对人才的专业能力要求也越来越高，苏交科明显感觉到企业自身

缺乏既熟悉国际语言，又熟悉国际标准、规则、规程的专业技术、项

目管理人才。吸引和招募既具有较高专业素质又与企业文化高度契合

的海外人才，并为优秀人才打造好国际通用的人才制度环境，成为苏

交科HR部门最大的挑战之一。

吸引、招募优质海外人才特别是年轻人才，更好的支持企业

海外业务的拓展，保持企业在专业领域的竞争力；

通过建立和打造国际通用的人才制度环境，特别是文化、价

值认同和发展体系，吸引和留存优秀人才；

不断落实人才管理的持续改进机制，构建可视化的人才库地

图，并利用人才数据分析，实现更高效的招聘决策和执行。

形成全球品牌联动体系，将海外收购公司、子公司统一形

象，树立全球品牌。

领英海外招聘解决方案，包括海外人才地图咨询服务及招聘

会策划、执行；

通过领英公司主页及工作机会页面，宣传和推广雇主品牌，

展示企业文化；

利用领英企业招聘账号强大搜索功能，分析人才大数据，构

建人才地图，建立人才库。

瞄准海外工程咨询类优秀人才，通过新颖的招聘广告，打破

传统形象，提升品牌影响力。

—  何淼
苏交科集团股份有限公司人力资源部总经理

成果：

海外专场校园招聘活动在美国3个城市举办，共发出了73份

offer（基本完成海外招聘需求）, 其中27位候选人已经确认

接受。较去年招聘数量及质量有较大提升；

欧洲、香港、澳大利亚等地的招聘通过在线形式，实现全球

校招；同时接触、储备国际化成熟人才；

领英公司主页粉丝量达到20倍增长，扩大了潜在人才库；

开始初步尝试构建海外人才地图，为今后海外招聘决策进行

准备。

—  何淼
苏交科集团股份有限公司人力资源部总经理



创新基因，推动全球人才吸引力

人才密集、轻资产、智慧输出，苏交科把自己定义为专业工程咨询企

业，也是源于这样的行业特质，创新不仅是在技术层面起引领作用，

激励团队在科研、咨询、工程设计方面不断开发新业务、新产品；创

新也同样渗透在苏交科的人才管理机制和员工能力发展等各方面。

何淼表示，苏交科的创新思维可以涵盖为两个方面: 敢为人先、不断改

进。在这样的价值观引导下，苏交科自主开拓、跟着央企借船出海、

“一带一路”国家战略的实施，业务成功登陆海外，并在这一过程中

深刻感受到企业对海外专业人才的迫切需求，2015年我们初步尝试批

量引入了海归人才进入组织，用人部门认为在组织氛围带动，新技

术、新方法引入，以及海外资源的开拓方面，海外人才都起到了积极

作用，也进一步坚定了我们扩大海外人才引入的决心。但是考虑到之

前执行的难度，我们迫切地需要一个全球人才资源丰富，执行力可

靠，有极强品牌号召力的合作伙伴帮助我们招聘优秀的海外人才，也

正是出于这样的原因，我们选择了领英。

2016年苏交科创新地引入领英海外招聘解决方案，领英服务团队从前

期帮助我们锁定目标候选人，通过人才数据分析选定招聘活动落地的

地点，到最后在我们专场招聘会的策划和实施上都提供了全方位的支

持和帮助，特别是在洛杉矶、纽约和芝加哥，帮我们吸引到了很多高

质量符合我们要求的候选人。不论这些候选人是否最终会选择加入苏

交科，我们都已经与全球先进的人才有了连接，在这个过程当中，也

把苏交科这个品牌推向全球人才市场。我们在美国的招聘项目，已经

有27个候选人接收了我们的offer, 或在明年陆续加入到苏交科大家庭

里。我们的招聘质量，相较去年也有了较大的提升。

领英海外招聘服务的执行力极强，从团队的协作到后台数据对项目决

策的支撑，对于我们和目标候选人的对接，提供了非常大的帮助。同

时在海外招聘的实施过程中也体验到了领英团队丰富的海外人才招聘

经验，特别是对于像我们这种初次来到海外做招聘的企业，提供了贴

心的帮助。确实领英的品牌深入人心，我们在美国进行招聘会的过程

当中，有很多学生在交流时表示，正是由于接到了领英的邀约才会关

注到苏交科以及我们的海外招聘，这就为我们的品牌真正走向海外做

了很好的铺垫 。

让雇主品牌，成为吸引优秀人才磁石

何淼指出，以创新为基因的苏交科，对人才提出了更高的要求，我们

寻找的优秀人才不但要拥有良好的专业技术素养，还要极具创新思维

并有领导力潜质。从过往长期的招聘工作中，苏交科深刻地认识到关

注文化、价值认同是高层次人才的一个重要特征，只有营造出适合优

秀人才发展的平台，才能够吸引和留住他们。为此，苏交科2003年率

先在行业内引入项目制，工时制，搭建员工能力管理体系，任职资格

体系，创立企业大学，并建立领导力发展体系，启动创新和创业机

制、内部强制轮岗机制，希望通过这些先进机制激发员工的创造力，

进而保持企业的活力。可能有些人会说，这些机制在其他行业并不鲜

见，但是在工程设计这个大多数员工还在靠职称熬年头晋升的行业

里，苏交科正在积极的打破旧制。

那么问题来了，如何让高质量人才，特别是海外人才认识到苏交科是

一个不同于其他同行业企业的，适合他们发展的平台? 苏交科将答案

锁定在：通过领英平台建设和宣传雇主品牌。通过领英定制化服务团

队的专业方案，在2个月期间，苏交科初步完成了其领英公司主页及工

作机会页面的搭建，并通过精准定向广告推送的方式，实现了主页粉

丝量20倍的增长，为将来高端人才招聘打造了强大的后备资源池。

挖掘数据潜力，支持人才管理决策

当人才争夺战给HR团队带来前所未有的压力与挑战，应该如何积极应

对、实现人才招聘领域的持续创新,苏交科HR部门选择开展在人才数

据领域的新尝试。例如，针对未来海外招聘项目，团队成员已经按照

不同区域进行了分工和部署，通过包括领英企业招聘账号搜索等方

式，进行人才信息收集、布点和摸排，从而实现深入挖掘掌握全球工

程行业人才动态数据的目的，最终通过合理的分析，构建人才地图，

并将其应用于接下来的海外人才招聘甚至海外业务的拓展领域。

何淼表示苏交科在人才数据信息量及人才分析能力上还很不足，希望

未来领英能够着重在这两个方面与苏交科展开更深入的合作，构建足

以支持苏交科长期战略业务发展需求的动态人才库。

—  何淼
苏交科集团股份有限公司人力资源部总经理
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