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(Geschlechts-
spezitische
Unterschiede

bei der

Jobsuche in
Deutschland

71 % der HR-Fachkrafte geben Paritat der Geschlechter® als Prioritét in ihrem
Unternehmen an. Dieses Ziel setzt allerdings eine durchdachte und datengetriebene
Personalstrategie voraus sowie ein Bewusstsein dafiir, woher das Ungleichgewicht
kommt und wo es in der Kandidaten-Pipeline auftritt. Zunéachst gilt es, die Unterschiede
zu verstehen, wie Frauen und Ménner bei der Jobsuche vorgehen.

Wir haben LinkedIn Daten zu zahlreichen Interaktionen zwischen Unternehmen und
Kandidaten in Deutschland untersucht, etwa zu Bewerbungen, zur Kontaktautnahme
durch Personaler und zu Einstellungen. Die Daten zeigen: Frauen sehen zwar genauso
oft Jobangebote an wie Mdanner, doch sie bewerben sich deutlich seltener und fallen
oft auch bei Recruitern von vornherein durch das Suchraster. All das fiihrt letztendlich
dazu, dass Kandidaten-Pipelines weniger Frauen als Manner enthalten und dass den
Unternehmen dadurch qualifizierte Kompetenzen entgehen.

Dieser Bericht zeigt, was Sie fiir mehr Chancengleichheit bei der Jobsuche tun
kénnen. Sie erfahren, wie Sie Thre Arbeitgebermarke richtig positionieren, den

Dialog mit Kandidaten gestalten und Ihre Ziele zur Geschlechterdiversitét mit dem
Branchendurchschnitt vergleichen. Machen Sie jetzt den ersten Schritt und tragen Sie
dazu bei, dass #BalanceForBetter kein leeres Versprechen bleibt.

*Wir sind uns bewusst, dass die geschlechtliche Identitat tber zwei Kategorien hinausgeht und sich einige
LinkedIn Mitglieder nicht in den traditionellen Geschlechterkonstrukten ,mé&nnlich” oder ,,weiblich”
wiedererkennen. Da die genderbezogenen Daten auf LinkedIn anhand des Vornamens und verwendeter
und implizierter Pronomen abgeleitet werden, kénnen andere geschlechtliche Identité&ten derzeit noch
nicht abgebildet werden. Sobald die Mitglieder eigene Angaben zu ihrem Geschlecht machen, kénnen wir
umfassendere Daten hierzu bereitstellen.
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Frauen sehen sich mehr Offer fir
Jobangebote als Ménner an  Jobangebote

(weltweit)
Die ungleiche Verteilung von Mé&nnern und Frauen liegt
nicht daran, dass Frauen weniger Interesse an neuen
Positionen haben. Im Gegenteil: Unsere Daten zeigen, dass
Frauen in Deutschland sogar etwas mehr Stellenangebote
ansehen als Mdanner. In anderen Landern wie beispielsweise
Frankreich ist der Unterschied noch deutlicher zu sehen. Frauen

Weltweit ist das Verhdltnis von Mannern und Frauen, die
offen fur neue Moglichkeiten sind, anndhernd gleich. Das
Interesse an Karriereangeboten ist also unabhéngig vom

Geschlecht — und Frauen sind aktiv auf der Suche nach neuen
Karrieremdéglichkeiten. 9 O

Mdanner
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Durchschnittliche
Anzahl derin 2018

angesehenen Stellen

Jo 87

bei Frauen

% Ol

bei Mdnnern



Frauen und Manner
interessieren sich fUr die
Unternehmenskultur

Sowohl Manner als auch Frauen wollen wissen, wie es ist,

in [hrem Unternehmen zu arbeiten, bevor sie sich um eine

Stelle bewerben. Wobei sich Frauen in Deutschland sogar
etwas haufiger mit der Unternehmenskultur beschaftigen

als Manner. Fast die Halfte der Kandidatinnen informiert

sich auf der LinkedIn Unternehmensseite eines potenziellen
neuen Arbeitgebers, ob das Unternehmen und die Position zu
ihnen passen. Sie lesen sich ein und sehen sich die Werte des
Unternehmens und die Erfahrungsberichte von Mitarbeitern an.

Gerade in dieser ersten Phase kann Thre LinkedIn
Unternehmensseite also eine enorm wichtige Rolle spielen,
um Frauen zu erreichen. Eine Unternehmensseite, die
gemischte Teams und Mitarbeiter mit ganz unterschiedlichem
Background zeigt, bescheinigt auf authentische Weise
gelebte Inklusion. Und sie kann Einfluss darauf haben,
welche Kandidaten weiter Interesse an IThnen haben.

6 | Gender Insights Report Deutschland: Frauen gehen anders an die Jobsuche heran

Besuch der LinkedIn Unternehmensseite
vor einer Bewerbung (Deutschland)

45 7

Frauen

43 7%

Ménner




Angaben zu Gehalt
und Flexibilitt sind
ein Muss

Unsere Studie zu Jobbeschreibungen hat gezeigt, dass es
Frauen wichtiger ist, das Gehalt einer Stelle zu kennen.
Gehaltsangaben in Stellenanzeigen kénnen als Zeichen

far Transparenz und faire Bezahlung gesehen werden.
Unternehmen kénnen solche Gehaltsinformationen zu Thren
Stellenanzeigen auf LinkedIn hinzuftigen.

Auch flexible Arbeitszeitmodelle und Teilzeitangebote sind
Frauen in Deutschland bei ihrer Entscheidung fiir oder
gegen eine Bewerbung wichtig. 75 % der befragten Recruiter
aus Deutschland gaben in der Umfrage zu den LinkedIn
Talent Trends 2019 an, flexibles Arbeiten sei ein wichtiger
Trend bei Recruiting und HR. Weisen Sie daher explizit auf
Thr Angebot zu flexiblen Arbeitszeiten oder Teilzeitmodellen
in Thren Stellenausschreibungen hin.
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Wichtigste Informationen in
Jobbeschreibungen (weltweit)

Relevanz einzelner Aspekte der

Jobbeschreibung (in Prozent)

Vergitung

Bendtigte
Quadlifikationen

Tagliche Aufgaben

Unternehmenskultur

Langfristige
Entwicklungsmaglichkeiten

Frauen

68 %
o/ 7%
00 %
52 7
28 7%

Manner

08 7
06 7%
41 %
31 7%
54 %


https://business.linkedin.com/de-de/talent-solutions/recruiting-tips/weltweite-talent-trends-2019
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Frauen sind wahlerischer bei der Bewerbbung

Am Ende der Recherchephase zeigt sich der erste grofie Unterschied zwischen Frauen und
Mé&nnern — nadmlich dann, wenn es um die Entscheidung geht, sich auf eine Stelle zu bewerben oder
nicht. Frauen in Deutschland sehen sich zwar mehr Jobangebote an, bewerben sich aber deutlich
seltener auf diese. Und sie bewerben sich auch insgesamt um deutlich weniger Jobs.

Liegen beide Geschlechter bei der Recherche noch gleichauf, zeigen sich Unterschiede, wenn es an
die Bewerbung geht. Wie eine Untersuchung des Harvard Business Review herausfand, sehen Frauen
nur dann eine Chance auf den Job, wenn sie alle Punkte einer Stellenanzeige ertillen. Deshalb sind
sie bei der Auswahl der Stellen, um die sie sich bewerben, deutlich wéhlerischer. Manner bewerben
sich hingegen oft schon, wenn sie nur 60 % der geforderten Kriterien erfillen. Frauen finden eher
Griinde, sich selbst auszusortieren und bewerben sich folglich seltener als Manner.

Um Frauen davon abzuhalten, sich voreilig aus dem Bewerbungsprozess zurtickzuziehen, sollten Sie

darauf achten, wie umfangreich Thre Stellenanzeigen sind. Fragen Sie sich, welche Anforderungen
wirklich ein Muss und welche nur optional fiir die Stelle sind.

Tipp: Erstellen Sie Stellenanzeigen, die auch Frauen ansprechen

ZuSeitel5 >
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Frauen in Deutschland

L/ 7%

bewerben sich insgesamt
um 17 % weniger als Manner

und bewerben sich um

14 7

seltener um Stellen, die sie
bereits angesehen haben


https://hbr.org/2014/08/why-women-dont-apply-for-jobs-unless-theyre-100-qualified?trk=BU-pros-ebook-2019-genderreport

Recruiter sehen hdutiger
Profile von Mannern an

Ein weiteres Problem, das sich auf die Zahl der Bewerbungen von Frauen auswirkt:

Sowohl weibliche als auch mé&nnliche Recruiter sehen sich bei der Suche nach
Kandidaten deutlich éfter LinkedIn Profile von Mannern als von Frauen an.

Wenn Recruiter Profile von Frauen und Mé&nnern anschauen, kontaktieren sie
beide Geschlechter in gleichem Mafle. Doch da sie seltener Profile potenzieller
Kandidatinnen ansehen, kommen in dieser Phase deutlich weniger Frauen weiter.

Anonymisierte Einstellungsverfahren und der Verzicht auf eindeutige
Identifikationsmerkmale wie Namen oder Fotos in den Bewerbungen kénnen dem
entgegenwirken. Immer mehr Unternehmen nutzen solche Méglichkeiten bereits.
Einige setzen sogar VR-Technologie ein, um mégliche Vorurteile in persénlichen
Vorstellungsgespréchen zu umgehen. LinkedIn bietet die Option, Bewerberfotos
in LinkedIn Recruiter auszublenden.

Tipp: Bauen Sie eine ausgewogene Pipeline auf

ZuSeitel3 >
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\Wenn Recruiter weltwett die Profile
von Mdannern und Frauen auf LinkedIn
betrachten, besteht eine

13 7%

76

geringere Wahrscheinlichkett,
dass sie das Profil einer Frau
anklicken

geringere Wahrscheinlichkett,
dass sie Frauen nach der
Profilansicht eine InMail senden




Mdanner bitten hautiger
um Em pfeh]ungeﬂ Frauen in Deutschland bitten um

Auch an Empfehlungen gehen beide Geschlechter unterschiedlich heran, wodurch

wiederum Mdénner im Kandidatenprozess die Nase vorn haben. O
Viele Unternehmen legen grofien Wert auf Empfehlungen von Mitarbeitern. Und auch fiir

Recruiter haben sie Vorteile: Empfohlene Kandidaten werden meist schneller eingestellt

und liefern bessere Leistungen. In der LinkedIn Umirage zu den weltweiten Recruiting-

Trends 2017 nannten Recruiter Empfehlungen als beste Quelle fiir gute Mitarbeiter.

Frauen bitten ihre Kontakte jedoch deutlich seltener um Empfehlungen als Méanner, seltener um eine Em pfehlung
wenn in deren Unternehmen ein interessanter Job ausgeschrieben wird. Sich zu sehr auf als M&nner

Empfehlungen zu verlassen, kann also dazu fiihren, dass Frauen aufien vor bleiben.

Finden Sie heraus, welche Quellen fir Thr Unternehmen am wichtigsten sind, und
uberlegen Sie, wie Sie unterreprésentierte Gruppen stérker einbinden kénnen.

Im Idealfall enthalt Thre Pipeline eine ausgewogene Mischung aus empfohlenen
Personen, aktiven Bewerbern und gefundenen Kandidaten.

w

Tipp: Bauen Sie eine ausgewogene Pipeline auf

ZuSeiteld >
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Frauen werden haufiger eingestellt —
. . Frauen in
wenn sie sich denn bewerben Deutschiand:

Diese unterschiedlichen Voraussetzungen stellen Herausforderungen fir die

Chancengleichheit von Mannern und Frauen bei der Jobsuche dar. Allerdings zeigen die O
Daten auch, dass sich qualifizierte Frauen nicht zu verstecken brauchen. O
Denn wenn sich Frauen um einen Job bewerben, werden sie sogar h&ufiger eingestellt als

Ménner. Dies ist noch 6fter der Fall, wenn sie sich um eine héhere Position bewerben. bekommen den Job

haufiger als Manner, wenn

. . . . . . sie sich bewerben
Viele Frauen bewerben sich also erfolgreich um einen neuen Job - andere scheitern jedoch

an den Hiurden auf dem Weg dorthin. Hier kénnen Sie aktiv werden und viel veréndern, etwa

indem Sie Jobbeschreibungen anders formulieren und gezielt dafir sorgen, dass Recruiter O
auch hé&ufiger Frauen kontaktieren.

bekommen den Job haufiger
als Manner, wenn sie sich um

Tipp: Entwickeln Sie eine Persondlstrategie, mit der Sie Frauen und Mé&nner erreichen hohere Positionen bewerben

ZuSeitel3 >

11 | Genderlnsights Report Deutschland: Frauen gehen anders an die Jobsuche heran



4 Tipps t0r mehr
Chancengleichheit
Dei der
“ersonalsuche
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1. Tipp

Status Quo
ermitteln und
/iele festlegen

Ermitteln Sie zunéchst die aktuelle Geschlechteraufteilung
in Threm Unternehmen fiir einzelne Tatigkeitsbereiche oder
Karrierestufen. Ausgehend von diesem Wert kénnen Sie
dann Thre Ziele festlegen. Vergleichen Sie die Verteilung in
Threm Unternehmen mit der in Threr Branche. Anschlieflend
konnen Sie die Zahlen fir unterschiedliche Abteilungen,
Tatigkeitsbereiche und Karrierestufen genauer untersuchen.
Selbst, wenn die Zahlen tir das Unternehmen als Ganzes
gut aussehen, kann es in einigen Abteilungen oder
Niederlassungen Verbesserungspotenzial geben.
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Wie vielfaltig ist Ihre Belegschaft verglichen mit Ihrer Branche?

lhr Personalbestand Internet
® 34 % weiblich ® 40 % weiblich

® 66 % mannlich ® 60 % mannlich

LinkedIn Talent Insights gibt die Geschlechterverteilung in Ihrer Branche, in [hrem
Unternehmen und in bestimmten Téatigkeitsbereichen Ihres Unternehmens an.


https://business.linkedin.com/de-de/talent-solutions/german-talent-insights

2. Tipp

Arbeitgebermarke stérken und
unterschiedliche Zielgruppen erreichen

Sponsored Content mit einer Einladung

zu einem Event fir Fraven

Stellen Sie |hre Mitarbeiterinnen Sprechen Sie einen gréfleren
in den Mittelpunkt Personenkreis an
Flexis

O F
Ihre Arbeitgebermarke ist fiir Frauen und Mit Sponsored Content erreichen Sie
Ménner gleichermaflen interessant. Nutzen auch Personen, die sich noch nicht aktiv Mehmen Sie an einem von 16 weltweiten Gipfetetie ti
Sie dieses Interesse und zeigen Sie, dass auf Ihrer Unternehmensseite informieren. :lwgzﬁir;g:ﬁ?hﬂﬁ;ﬁr?.mud.;rﬁhmglshMhs'
Sie Diversitat und Chancengleichheit Das bietet Ihnen die Chance, Frauen zu
ernst nehmen, indem Sie diese Aspekte in erreichen, die Ihr Unternehmen noch oA
Fotos und Beitréigen wiedergeben. Richten nicht kennen. plerighiona

Sie den Fokus auf Ihre Mitarbeiterinnen

summit

und insbesondere auf Frauen in
Fahrungspositionen, die als Vorbilder

fir Bewerberinnen dienen kénnen. Nehmen Sia an unseram Technologiegipfel 0

fir Frauen weltweit teil

Flexis.com

6,068 Gefallt mir « 182 Kommentare
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3. Tipp

Stellenanzeigen, die auch
Frauen ansprechen

Konzentrieren
Sie sich auf
Arbeitsziele

Beschranken Sie sich in
Jobbeschreibungen auf die
wichtigsten Anforderungen.
Vermeiden Sie es auflerdem,
bestimmte Karrierestufen
vorauszusetzen. Dies konnte
Frauen benachteiligen,

da diese traditionell seltener
in Fihrungspositionen vertreten
waren. Sagen Sie stattdessen,
was die neue Mitarbeiterin
oder der neue Mitarbeiter
erreichen soll.

Achten Sie darauf,
was Sie sagen -
und wie

Formulieren Sie
geschlechtsneutral und
vermeiden Sie Worter, die eher
mannlich besetzt sind und
Frauen abschrecken kénnen.
Angaben zur Gehaltsspanne
koénnen hilfreich sein, da
Frauen diese Informationen
wichtig sind.
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Verfolgen Sie
Anzeigenansichten und
Bewerbungen nach Geschlecht

Prifen Sie, wie Thre
Stellenanzeigen abschneiden.
LinkedIn Jobs schlisselt
beispielsweise das Verhdaltnis
zwischen Frauen und
Mé&nnern auf, die sich eine
Anzeige angesehen und sich
anschlieflend darauf beworben
haben. Diese Zahlen kénnen
Thnen helfen, Anzeigen bei
Bedarf stérker auf Frauen
auszurichten.

LinkedIn Jobs zeigt, wie gut [hre
Stellenausschreibungen ménnliche und
weibliche Bewerber ansprechen.

bty gy e -

Anzeige nach: Geschlecht [IE) ~~

Bewerbungen nach

rbunge:
Geschlecht Anzeigenansioht PRUOR——

Wesch 52%

wamion 48%


https://business.linkedin.com/de-de/talent-solutions/jobs/uberblick
https://business.linkedin.com/de-de/talent-solutions/jobs/uberblick

4 Tipp LinkedIn Recruiter zeigt Ihre InMail-Antwortquoten nach Geschlecht an.

PROJEKTE ABLAGE JOBS BERICHTE MEHR

Daten anzeigen fiir: Letzte 7 Tage
93 T

Geschlecht 34% 5
Antwortquote o

Angenommen

erfassen .-

Oct 16 Oct 25 Nov 04

Verfolgen Sie, wen Sie kontaktieren, und achten

Sie darauf, dass der Anteil an Frauen und o

Mdnnern dem entspricht, wdas Sle Sich fur Ihre Lesen Sie an |hren InMail-Daten ab, wodurch sich Ihre Antwortquote steigern lasst und welche Bereiche Verbesserungspotenzial bieten
Plpehne vorgenomimen haben' In Llnkedln Such-Spotlights Lizenzen Unternehmen g:::rfssz?élue‘gi‘ Zeit in Position Vorlagen Geschlecht

Recruiter kénnen Sie Thre InMail-Antwortquoten

Geschlecht Antwortquote
nach Geschlecht einsehen. Zeigen sich hier
deutliche Unterschiede, sollten Sie entweder Weiblich 30%
Sprache und Stil Threr Nachrichten anpassen
oder auf andere Kandidatenprofile zugehen. Manniich 38%
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Methodik

Verhaltensdaten

Grundlage fur diesen Bericht sind
Millionen von Daten, die von LinkedIn
Mitgliedern in Deutschland und weltweit
generiert wurden. Diese Informationen
spiegeln die zusammengefassten LinkedIn
Mitgliederaktivitéten des gesamten Jahres
2018 wider, sofern nicht anders angegeben.
Der Bericht selbst lasst keine Riickschliisse
auf einzelne LinkedIn Mitglieder zu.

Das Geschlecht der in der Analyse
bertcksichtigten Mitglieder wurde von uns
abgeleitet. Dafiir haben wir den jeweiligen
Vornamen als méannlich oder weiblich
eingestuft oder die in den LinkedIn Profilen
verwendeten Pronomen als Bezugspunkt
verwendet. Mitglieder, die nicht zweifelsfrei
als ménnlich oder weiblich identifiziert
werden konnten, wurden in der Analyse
nicht bertcksichtigt. Voraussetzung fir die
Analyse war, dass fiir mindestens 67 % der
gesamten Mitgliederbasis eine Ableitung
des Geschlechts méglich war.

Hinweise zu Kennzahlen

Seite 5 — ,Durchschnittlich angesehene Jobangebote®:
Entspricht der durchschnittlichen Zahl der 2018 pro
LinkedIn Mitglied mit Anzeigenansichten angesehenen
eindeutigen Stellenanzeigen.

Seite 6 — , Ansicht der LinkedIn Unternehmensseite vor
einer Bewerbung”: Gibt den Anteil der Bewerber an, die
die Unternehmensseite eines Unternehmens auf LinkedIn
angesehen und sich innerhalb von 3 Monaten dort
beworben haben.

Seite 8 - ,,Wahrscheinlichkeit einer Empiehlungsantrage®
Gibt den Anteil der Mitglieder an, die auf LinkedIn auf

»,Um eine Empfehlung bitten“ geklickt haben, nachdem sie

ein Stellenangebot bei einem Unternehmen angesehen haben,
in dem sie bereits einen Kontakt hatten.

Seite 10 - Die Profilansichten und InMail-Aktivitéten geben
die zusammengefassten Aktivitéten von Recruitern auf der

LinkedIn Plattform von November 2018 bis Januar 2019 wieder.

Seite 12 - ,,Wahrscheinlichkeit einer Einstellung®: Gibt den
Anteil der Mitglieder an, die sich um einen Job auf LinkedIn
beworben und innerhalb eines Jahres ihr Profil geéndert und
eine Position bei diesem Unternehmen angegeben haben.
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Umfragedaten

Die Umfragedaten in diesem Bericht stammen
aus zwei verschiedenen Umiragen.

Im April 2017 haben wir 6.536 LinkedIn
Mitglieder aus mehr als 20 Landern zu

ihren Berufserfahrungen, ihrem Interesse

an Stellenangeboten und ihren Erwartungen
an die Zukunft befragt.

Im April 2018 haben wir 376 Mitgliedern

der LinkedIn Insight Community
Jobbeschreibungen gezeigt und sie gebeten,
die relevantesten Bereiche herauszustellen
und anzugeben, welche Abschnitte ihnen
am wichtigsten waren.
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Uber LinkedIn

alent Insights

LinkedIn Talent Insights ist das neueste Produkt im LinkedIn
Produktportfolio. Es stellt Echtzeitdaten zu Kandidatenpools und
Unternehmen bereit, die Ihnen helfen, bei der Personalsuche informierte
Entscheidungen zu treffen. Nutzen Sie diese Informationen auch

bei der Entwicklung einer ausgewogenen Personalstrategie, indem

Sie sich einen Einblick in Branchen und Kandidatenpools mit einer
ausgeglichenen Geschlechterverteilung verschaffen.

Mehr erfahren>
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Linked[f}] TALENT soLuTIONS

m Vernetzen Sie sich mit uns auf LinkedIn


https://business.linkedin.com/talent-solutions/?trk=BU-pros-ebook-2019-genderreport
https://www.linkedin.com/showcase/linkedin-talent-solutions/]
https://www.linkedin.com/showcase/linkedin-talent-solutions/]
https://www.linkedin.com/showcase/linkedin-talent-solutions/]
https://www.linkedin.com/company/3519575/
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