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Introduccion

“Contemos con Mas Mujeres” es una iniciativa de LinkedlIn Ia
cual explora los desafios que enfrentan las mujeres para llegar
a puestos de alta direccion en México, con la intencion de
amplificar su voz y alentarlas a unirse a la conversacion sobre
estas problematicas.

Desde LinkedIn, gueremos que esta campaia sea el inicio de
un cambio de pensamiento para mejorar las condiciones y
reducir los obstaculos que viven las mujeres mexicanas para
alcanzar posiciones de liderazgo.

La buena noticia es que los datos son accionables. Como
profesional de Recursos Humanos, este reporte te permitira
mejorar tu proceso de reclutamiento en LinkedIn desde como
posicionas a tu empresa e interactuas con los candidatos hasta

como medir tus objetivos de diversidad de género en tu
industria.
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Metodologia

Para tal fin, LinkedIn desarrollé un estudio en México durante
abril 2019, con encuestas online a dos publicos objetivo: la fuerza
laboral y los reclutadores. Esto, con la intencion de evaluar el
género de las posiciones directivas e intermedias de las empresas
basadas en México, las soft skills atribuidas a la fuerza laboral
femenina, las experiencias y barreras para la conciliacion de la
vida profesional y personal, los sesgos de género durante el
reclutamiento y los mitos y realidades alrededor de las mujeres
en el entorno laboral.

El estudio de |la fuerza laboral esta basado en 1,022 encuestas
(515 mujeres y 507 hombres) a empleados de tiempo completo,
de 24 a 45 anos de edad, con al menos

1 afo de experiencia, residentes en México. El estudio con
reclutadores constd de 300 encuestas a profesionales (hombresy
mujeres) de RH, tanto reclutadores como de otras funciones, de
medianas y grandes empresas de todo el territorio nacional.
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Punto de vista de
la fuerza laboral

Mujeres en puestos
de liderazgo en México
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-~
17%

83%

Mujeres Hombres

Respuestas: 826

/

P. Nimero de mujeres y hombres que componen el consejo directivo local de tu empresa

Género de las posiciones
del consejo directivo de
las empresas

El 83% de los CEO son hombres frente a
un 17% de mujeres.
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CEO (Director/a general)

I 53

17%

CTO (Director/a de tecnologia)

I Género de las posiciones

COO (Director/a de operaciones) d e | CO n Sej O d i re Ctivo

I 7 0%
30%

CMO (Director/a de marketing)

N 552
42% o8 El 83% de los CEO son hombres frente a un 17% de

mujeres. COO y CTO son las otras posiciones en las

CCO (Director/a de comunicacion) ] . . , .
gue existe mayor inequidad de género mientras que

I 5
46% CCO, CMO y CFO son las posiciones en las que existe
CFO (Director/a de finanzas) mayor paridad. Director de RH es la Unica posicion
I 5 en la que existe mayor proporcién de mujeres
48% lideres.
Director/a de Recursos Humanos
- [EK
57%
. Hombres Mujeres

Respuestas: 826

P. Indica el género de las siguientes posiciones del consejo directivo local de tu empresa.
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33% 6/%
Género de los

Mujeres Hombres

mandos intermedios

Al igual que en las posiciones de direccion
ejecutiva, las posiciones de mandos

intermedios (lideres de division, managers,
gerentes) también estdn ocupadas en su
mayoria por hombres (67%).

P. Indica el género de la persona encargada de tu divisidn o equipo Respuestas: 969
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Punto de vista de
la fuerza laboral

Soft skills de |as
mujeres trabajadoras
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Es colaborativo/a
Es confiable

Toma en cuenta la opinién de su equipo
Me escucha

Es empatico/a
Es organizado/a
Es proactivo/a
Es creativo/a

Es resiliente
Muestra reconocimiento al trabajo del equipo

Tiene vision estratégica

Es autoritario/a

Es persuasivo/a

Incurre en favoritismos

Es transparente en la toma de decisiones
Es desinteresado/a

Es despistado/a

Es inestable emocionalmente

Es impulsivo/a

Su vida personal interfiere con el trabajo

Antepone las necesidades de su equipo a las propias
Me da miedo
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Respuestas: 331

P. Marca las situaciones con las que te sientas identificado con tu superior.
(Sélo se presentan las respuestas de aquellos encuestados cuyo superior es mujer)

Ranking soft skills
de mujeres lideres

La fuerza laboral de México
describe a las mujeres lideres como
colaborativas, confiables, que
toman en cuenta la opinidn de
todos, escuchan y son empaticas.
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Se toma en cuenta el punto de vista de los distintos géneros

73 .

Hay una mayor eficiencia y capacidad de administracion

zs

Se escucha mas a los/as colaboradores/as

59 I

Hay mayor transparencia en la comunicaciéon y toma de decisiones

58 I

Hay mas colaboracion
Hay mas empatia
Se toman decisiones mas irracionales/mas emocionales

38 I

Tienen menor capacidad de atencién y dedicacién
por la necesidad de conciliar su vida familiar

Falta de determinacién y firmeza en la toma de decisiones
25 I
o

Infunden menos respeto

15 I

Respuestas: 1,022

P. Cuando trabajas en un equipo en su mayoria compuesto por mujeres... (verdadero o falso)

Atributos de equipos
compuestos en su mayoria por
mujeres

En los equipos conformados,
principalmente, por mujeres se toma en
cuenta el punto de vista de los distintos
géneros, hay una mayor eficiencia

y capacidad de administracion, se escucha
mas a sus miembros y hay mayor
transparencia y colaboracion.
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Punto de vista de
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la fuerza laboral .
0 I L

Mitos vy realidades en el
entorno laboral

L
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Considero que los permisos de maternidad y paternidad
deberian igualarse en dias

Creo que el género no tiene nada que ver con las
facilidades para crecer profesionalmente

Mi aspecto ha sido importante para mi desarrollo
profesional

Hay escasez de mujeres en puestos de alta direccion

Considero que mi empresa brinda las mismas
oportunidades a hombres y mujeres

Las mujeres tienen mdas dificultades de obtener puestos
de alta direccion por el hecho de ser mujeres

Existen diferencias en la retribucién salarial entre
hombres y mujeres en puestos de igual responsabilidad

He sufrido acoso (sexudal, fisico o psicolégico
comentarios lascivos, contacto sin consentimiento)

El acoso estd normalizado en mi trabajo

Considero que las mujeres tienen menos aptitudes para
el liderazgo que los hombres

. Hombres

Mujeres

Respuestas: 1,022

P. Tomando en cuenta tu experiencia laboral, responde verdadero o falso a las siguientes situaciones

Mitos y realidades en
el entorno laboral

Tanto hombres como mujeres valoran
de forma muy similar la necesidad de
equiparar en dias los permisos de
maternidad y paternidad, asi como la
importancia del aspecto en el desarrollo
profesional.

Las posturas en las que mas difieren
hombres y mujeres es en la escasez de
mujeres en puestos de alta direccion,

la dificultad de las mujeres de obtener
puestos de alta direccion, la disparidad en
la retribucion salarial y, sobre todo, las
experiencias de acoso (45% de mujeres
frente al 20% de los hombres).
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Punto de vista de
la fuerza laboral

Balance vida
profesional
y vida familiar
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Mujer

109, _ Salida del mercado laboral por
’ maternidad o paternidad

517%

Un 49% de mujeres trabajadoras

Hombre

declararon haber dejado,
28% - temporalmente su trabajo para
i cuidar a sus hijos, frente al 28% de
12% los hombres.

- S 1, NO Respuestas: 604

P.éHas dejado de trabajar en alglin momento para dedicarte al cuidado de tus hijos? (Solo
a aquellos encuestados que declararon tener hijos)
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Menos de un afo

oo

51%

g Salida del mercado laboral
1% por maternidad o
- paternidad: duracion
11%
Tres anos

0%
8%
El 49% de las mujeres que dejaron

» Fuqtro nes temporalmente de trabajar para el cuidado
3% de sus hijos, lo hicieron por

Cinco afios mas de un ano. Por el contrario, el 90%
0% de los hombres dejaron de trabajar menos
b de un ano.

Mdas de cinco anos
0%
6%

. Hombres Mujeres P. ¢ Durante cuanto tiempo has dejado de trabajar? (Solo a aquellos
Respuestas: 89 Respuestas: 144 encuestados que declararon tener hijos)
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Mujeres

41%
247%
39%

Hombres
31%
21%
42%
Muy/algo Ni muy ni poco Poco/nada
complicado complicado N complicado

Respuestas: 604

P. ¢ Te resulta complicado balancear tu vida laboral con tu vida familiar? (Solo a aquellos
encuestados que declararon tener hijos)

Balance vida laboral y vida familiar

El 41% de las madres trabajadoras consideran
complicado balancear su vida profesional con
su vida familiar frente al 31% de los hombres.



Linked

Familiares

36%

70%

Pareja

Cuidado de los hijos

86%

45%

Estancia de gobierno
4%I Las madres trabajadoras cuentan,
8% principalmente, con la ayuda de sus familiares
para el cuidado de sus hijos (70%) y, en
segundo lugar, con el de su pareja (45%). Por
4%I el contrario, el 86% de los hombres cuentan
e con su pareja para el cuidado de sus hijos.

Empleado/a doméstico/a

Estancias privadas

-

6%

. Hombres Mujeres Respuestas: 538

P. ¢Quién te apoya en el cuidado de tus hijos/as?
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Tener un hijo/a limitaria
mi crecimiento profesional

27%

40%

Siento que no voy a poder conciliar
mi vida profesional con mi vida familiar

26%
40%

Me da miedo que mis superiores vean la crianza de
mis hijos/as como una limitante en mi trabajo

11%

20%

Siento que mi empresa no respetaria
las politicas de maternidad y paternidad

15%
16%

Respuestas: 418
. Hombres Mujeres

P Segun tu experiencia, contesta verdadero o falso a lo siguiente. (Solo a aquellos
encuestados que declararon tener hijos).

Maternidad/paternidad

como obstaculo para el
plan de carrera

El 40% de las mujeres trabajadoras
consideran que tener un hijo limitaria
su crecimiento y que tendrian
dificultades para conciliar su vida
profesional y familiar.
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Punto de vista de
la fuerza laboral

Sesgos de género en
el reclutamiento
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Tienes hijos/as

86%

Tienes quién te ayude a cuidar de los hijos

35 Sesgos de género
52% 0
en el reclutamiento

Piensas tener hijos/as
25%
47%

Piensas casarte pronto El 52% de las mujeres trabajadoras
2s% [ declararon que han sido cuestionadas,
30%
durante alguna entrevista de trabajo,
Planeas dejar de trabajar una vez que te cases sobre si tienen quién les ayude a cuidar
10% | de los hijos, frente al 35% de los
23%
hombres.
Sitenias un vacio en tu CV, jte han preguntado
si es por baja de maternidad o paternidad? Al 47% de mujeres le han preguntado -
10% -
15% piensan tener hijos frente al 25% de los
hombres.
- Hombres Mujeres

Respuestas: 1,022

P. En tus entrevistas de trabajo, ite han preguntado alguna vez lo siguiente?
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Punto de vista
de reclutadores

-3

A




Linked

Mayor transparencia en la comunicacion y toma de decisiones
70%

Mayor capacidad de escucha a los colaboradores

o4% NG
Mds colaboracion
xys |

e Atributos de las mujeres
- lideres

Toma de decisiones corporativas mds intuitivas
60%

Decisiqnes corpo‘rqtivas basadas en principios Segun los y las reclutadoras, las mujeres
.. % lideres confieren mayor transparencia

en la comunicacion, mayor capacidad

Mejor gobierno corporativo

112, de escucha, mas colaboracién, empatia
Menor atencién v dedicacién al trabajo por la necesidad e intuicion en la toma de decisiones.
de conciliar su trabajo con su vida familiar

yy

Falta de determinacién en la toma de decisiones

267 I

Menor autoridad entre sus colaboradores

247 I

Respuestas: 300

P. Selecciona las 5 situaciones que consideres mas apropiadas. Cuando hay mujeres en puestos de alta
direccion...
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Aptitudes personales (tolerancia a la frustracion
resiliencia, capacidad para la toma de decisiones)

797 I

Experiencia en posiciones de alta direccion

69% I

Capacidad en el manejo de equipos

L Experiencia en industrias similares ContrataCIén de
Expediente académico posiciones ejecutivas

667 I

Recomendaciones

61% I Las habilidades personales,
i la experiencia en posiciones

30% I ejecutivas y habilidades de gestion
Apariencia de equipos son los principales

23% I factores que se toman en cuenta
P para reclutar posiciones ejecutivas.

15% I

Situacion familiar (nidmero de hijos)

147%
Respuestas: 300

P. Selecciona los 5 factores mds importantes a la hora de contratar o reclutar posiciones de alta direccién
(director, presidente)
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La mayoria de los candidatos recomendados son hombres

507 I

Las mujeres no quieren sacrificar su vida familiar por su trabajo

337 I

Hay sesgos de género en el reclutamiento de estas posiciones
327 I

Histéricamente, los hombres han demostrado mayor

capacidad para estas posiciones

23% I

Falta de politicas de empleo flexibles

227 I

Los hombres tienen mejores cualidades para el liderazgo
18% NN

Las mujeres son demasiado sensibles para posiciones
de liderazgo

187 I

No considero que haya menos mujeres en posiciones
de liderazgo

147% I

No hay mujeres calificadas
137 I

Las mujeres no tienen las cualidades necesarias para
estos puestos

9% I

Factores de inequidad de
genero en los puestos
directivos

Los y las reclutadoras consideran que el
principal factor de la inequidad en los
puestos directivos es que la mayoria de
los candidatos recomendados son
hombres.

Otros factores importantes son la falta de
disposicion de las mujeres a sacrificar su
vida familiar y los sesgos de género que
existen en el reclutamiento de estas
posiciones.

Respuestas: 300

P. Segun tu experiencia, selecciona los motivos por los que consideras hay un menor nimero de
mujeres en puestos de alta direccidn
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Falta de determinacién del liderazgo para
mejorar la equidad

a4% I

Falta de visibilidad de la brecha de género
en las organizaciones

R

Falta de certeza sobre como hacer mas
diversos los procesos de reclutamiento

73% I

Sesgos inconscientes de los reclutadores

717

Cultura corporativa anticuada

o77 NG

Falta de politicas de empleo flexibles
¢77 [ NG

Falta de mujeres con los
conocimientos/experiencia necesarios

579 [
Respuestas: 300

P. éCuales consideras que son las 5 barreras mas importantes para el avance de la
equidad de género en el mercado laboral mexicano?

Barreras para la
equidad de género

La falta de determinacion por parte de
lideres, falta de visibilidad sobre la
inequidad, incertidumbre sobre como
hacer los procesos de reclutamiento
mas diversos y sesgos inconscientes de
género son las principales barreras para
la equidad segun los reclutadores.

El 57% considera que hay escasez de
mujeres con las habilidades y
experiencia necesarias.
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Existe inequidad de género en puestos directivos,

asi como en puestos intermedios. La disparidad es mas
acentuada en las posiciones de CEO (direcciéon general),
COO (direcciéon de operaciones) y CTO (direccion de
tecnologia) mientras que hay mas paridad en posiciones
relacionadas con las finanzas, los recursos humanos vy la
comunicacion.

Las mujeres son reconocidas en el ambito profesional por
cualidades como: capacidad de colaboracion,
administracion, escuchar y tomar en cuenta a su equipo,
comunicar de forma transparente y tomar decisiones de
forma intuitiva.

El balance entre la vida familiar y profesional para las
mujeres trabajadoras es un aspecto que podria ser
determinante para su desarrollo en condiciones

de igualdad en el ambito profesional.

La falta de impulso en el liderazgo de las empresas para
mejorar la paridad de género, falta de visibilidad sobre
la inequidad, desconocimiento sobre cdmo hacer los
procesos de reclutamiento mas diversos y los sesgos
inconscientes de género, una cultura corporativa
anticuada y la falta de politicas de flexibilidad en el
trabajo, son las principales barreras para la equidad,
segun los reclutadores y las reclutadoras.
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