2016 Turkiye Yetenek Trendler!

Yetenekli Calisanlarin Nasil ise Alinmak Istedigini Gésteren Veriler




En yetenekli calisanlari
iIse almak icin ihtiyaciniz
olan bilgiler

ise alim vyapanlar - cok iyi haberlerimiz var.
Neredeyse herkes - Turkiye'deki profesyonellerin
%94 gibi cok buyuk bir ¢cogunlugu - sizden haber
bekliyor. Yapmaniz gereken tek sey, onlarin dikkatini
cekmek icin dogru yerde dogru mesaji vermek.

Buglnin bilgi ¢aginda bile, adaylar yeterli bilgiye
sahip degiller. Aslinda, onlarin karsisindaki en
blyuk zorluk, sirketiniz ve pozisyonlariniz hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamalari.

Yilhk Yetenek Trendleri arastirmamizda, Tirk
adaylarin nasil ise alinmak istediklerini, dikkatlerini
nasil ¢ekebileceginizi ve bir sonraki islerini nerede
bulduklarini  derinlemesine inceledik. Turkiye'de
yasayan 727'den fazla profesyonel, is arama
aliskanliklarini bizimle paylasti ve yakin zamanda is
degistirmis 269'dan fazla profesyonel, onlari bu yeni
firsata neyin cektigini anlatti.

Heyecan verici sonuglari 6grenin. Mutlu ise alimlar.



1 Neredeyse herkes sizden haber bekliyor

I (;I N d e k| I er '_ 2 Hakkinizda ne bilmek istiyorlar

3 Yoldaki her adimda onlari nerede bulacaksiniz
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Neredeyse herkes ig
firsatlariniza acik

Tarkiye'de calisan profesyonellerin
%94 gibi cok buylk bir bélumu
yeni ig firsatlari hakkinda bilgi
almanin ilgilerini ¢gektigini belirtti.

2

Ama insanlar sirketiniz ve
pozisyonlariniz hakkinda fazla
bilgiye sahip degil.

Adaylar, is degistirirken onlerindeki
en buyuk engelin sirketiniz ve
sirketteki roller hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmamak oldugunu
soyluyor. Sirket kultaranuz,
degerleriniz ve potansiyel
kariyerleri hakkinda daha fazla
detay bilmek istiyorlar.

3

Dogru mesaja sahip olmaniz
yeterli degil, mesaji dogru
yollardan paylasmaniz
gerekiyor.

En iyi ise alimcilar, kendi
calisanlarinizdir. Referanslar,
insanlarin yeni is firsatlarini
kesfetmesinin ve bu ise basarili bir
sekilde yerlesmesinin en iyi
yontemidir.



LinkedIn Yillik Yetenek Trendleri Hakkinda

Kimlerle gorustuk:

(27 269

Turkiye’de Calisan Turkiye’de Subat ve
Profesyonel Mart 2016 arasinda is
degistiren kisi

Neler sorduk:

Yeni bir ise ne kadar Sirketiniz ve igleriniz Is degistirirken hangi

? ?

aciklar hakkinda neler bilmek ' kaynaklari kullaniyorlar
istiyorlar



&
7

OMmmany

BOlum 1;

Neredeyse

B g herkes sizden
=  haber bekliyor




Neredeyse herkes sizden haber bekliyor

Dikkatlerini cekmek icin, sadece onlara dogru mesaji vermeniz gerekiyor.

Turkiye'deki profesyonellerin %94l
%94

yeni is firsatlarindan haberdar olmak
istiyor.

“ Bir ise alim uzmani arad ve 'llgi ¢ekici bir LinkedIn
profilin var.' dedi Londra Olimpiyatlari hakkinda yazdigim
yuksek lisans tezimden bahsetti. Benim bu pozisyon i¢in
¢cok uygun oldugumu dusunuyordu. Ben de igi kabul ettim.,,

Emilie Gauthier
Eski Spor Direktorl Yonetici Asistani,
Kanada Olimpiyat Komitesi



https://ca.linkedin.com/in/%C3%A9milie-gauthier-54671247
https://ca.linkedin.com/in/%C3%A9milie-gauthier-54671247
https://ca.linkedin.com/in/%C3%A9milie-gauthier-54671247

Turkiye'de yetenekl
calisanlarin is arama aktifligi
genel ortalamanin altinda

En aktif yetenekler: %36 Dinya ortalamasi En az aktif yetenekler:

7050 %53 %52

Katar Birlesik Arap Kuzey Afrika Japonya Cin Tayvan
Emirlikleri TUrkiye



BOlum 2:

Hakkinizda ne

bilmek istiyorlar




Is degistiren adaylarin 6ntindeki en

buyuk engeller

O sirkette calismanin gercekte
nasil birsey olacagini bilmeme

Bir sirkete bagvurduktan sonra
haber alamama

Maas, unvan, gorev vb.
konularda pazarlikta sorun
yasama

Pozisyondan tam olarak ne
beklendigini anlamama (6rn.
belirsiz is tanimi)

Is/sirket hakkinda yeterli bilgi
sunmayan IK uzmanlari
tarafindan iletisime gecilmesi

| [ Urkiye

|
%26
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%27
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%16

Global Toplam

I 030

%34

%34
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Tuarkiye'deki profesyoneller bir sirkette
calismanin nasil bir sey oldugu
hakkinda dogru bilgiye ulasma, maas ve
unvan konusunda anlagsma ve olumlu bir
aday deneyimi yasama konularinda
global profesyonellere gore daha fazla
zorluk yagiyorlar.

Turkiye'deki sirketler, o sirkette
c¢alismanin gergekte nasil oldugu ile ilgili
genis kapsamli ve herkese acik bir icerik
olusturdugundan emin olmali.
Tarkiye'deki adaylarin ¢ok buyuk bir
bdlimu, pozisyonlar ve ise alim surecleri
hakkinda bilgiye a¢ durumdalar.
Sirketinizin ise alim surecinin iletigsimini
aclk bir sekilde yapin.

Bunun vani sira, Turkiye'deki adaylar,

basvuru surecleri ile ilqgili geri bildirim

alamiyor. Sirketlerin, adaylarin sirkete
bakis acilarini degistirerek, ileride tekrar
bagvuru yapmaktan vazge¢cmelerini
engellemek icin adaylara zamaninda
geri bildirim vermeleri gerekiyor.


https://business.linkedin.com/talent-solutions/c/14/2/employer-brand-playbook
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2015/07/6-things-recruiters-can-do-to-connect-with-job-applicants-on-an-emotional-level
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2015/07/6-things-recruiters-can-do-to-connect-with-job-applicants-on-an-emotional-level
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2015/07/6-things-recruiters-can-do-to-connect-with-job-applicants-on-an-emotional-level
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2015/07/6-things-recruiters-can-do-to-connect-with-job-applicants-on-an-emotional-level
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2015/07/6-things-recruiters-can-do-to-connect-with-job-applicants-on-an-emotional-level
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2015/07/6-things-recruiters-can-do-to-connect-with-job-applicants-on-an-emotional-level
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2015/07/6-things-recruiters-can-do-to-connect-with-job-applicants-on-an-emotional-level
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2015/07/6-things-recruiters-can-do-to-connect-with-job-applicants-on-an-emotional-level
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/candidate-experience/2016/why-you-should-not-ignore-a-single-one-of-your-job-applicants
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/candidate-experience/2016/why-you-should-not-ignore-a-single-one-of-your-job-applicants

Adaylar sirketiniz ile ilgili en ¢cok su

bilgilerle ilgileniyorlar:

Sirketin kultur ve degerleri

Sirketin misyon ve vizyonu

Sirketin yapisi

Sirkette calisanlarin bakis
acisl

Sirketin prim ve sosyal
haklari

m [Urkiye

I 050

e 0,33
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Global Toplam

%66 *

Turkiyedeki profesyoneller,
potansiyel is verenleri hakkinda
global meslektaslarina gore daha
fazla bilgi sahibi olmak istiyorlar.
Online ortamlardaki isveren
markanizi olusturan materyallerin

sirketin misyonunu, vizyonunu, nasi|
yapilandigini ve calisanlarin sirket
hakkindaki objektif bakis acilarini
iceren ¢ok fazla bilgi icerdiginden
emin olun.



https://business.linkedin.com/talent-solutions/c/14/2/employer-brand-playbook
https://business.linkedin.com/talent-solutions/c/14/2/employer-brand-playbook
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2015/04/why-your-employees-are-the-key-to-talent-brand-bliss
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2015/04/why-your-employees-are-the-key-to-talent-brand-bliss

Sirketinizle ilgili neler paylasmaniz gerektigi
hakkinda, dogrudan adaylardan tavsiyeler

Diiriist bir bak|§ agisi sunun "Sirketin galisma ortami ile ilgili, bilindik kusursuz sirket profillerini
degil, gercek resmi gosterin."

(;a||§an|arm gérﬁglerini pay|a§m: "Orada galisan gergek profesyonel ¢alisanlardan olumlu ve olumsuz
yonleri dinlemek istiyorum - CEO ya da pazarlama biriminin

pazarlama pariltilarini degil. Gergek insanlar. Gergek isler."

$irketin vizyonu ve stratejisinden "Sirketin stratejisi/vizyonu ve tutkulari ile ilgili bilgi - sadece baslklar
. halinde degil, tutkularina/vizyonlarina NASIL ulasabilecekleri. "
bahsedin
gal|§ma stireleri konusunda ag|k "Dirist olun - is degistirme oraniniz nedir? Bu pozisyon neden acildi
olun: (buylme, isten ¢cikarma ya da istifa)? Bu pozisyondaki kisi neden
ayrildi?"
Konum ile iIgiIi net bilgi verin. insanlarin islerinin hangi muhitte oldugunun, park sikintisi olup

olmadigini ya da toplu tagima kullanabileceklerini bilmeleri gerekir.
Fark yaratan sey kuguk ayrintilardir.



Profesyonellerin sadece bir is degil, kariyer
gelisimi istedigini unutmayin
insanlar neden islerinden ayriliyor:

Kariyerimde ilerlemek igin firsat  Maas/sosyal haklardan  Sirketin genel yonetiminden
olmamasi nedeniyle kaygiliydim memnun degildim memnun degildim

Turkiye % @ @ %3}
Global Toplam %49 %29 % 19

Tarkiye'deki profesyonellerin, daha iyi bir kariyer firsati, Ucret paketi, sirket yonetimi, yonetici ve 6édullendirme sistemi igin bir isten
ayrilma oranlari dinya ortalamalarinin Uzerinde yer aliyor. Calisanlarinizla, kariyerleri ile ilgili anlamli gérusmeler yaptiginizdan ve
kariyer, Ucret ve sosyal haklarini agiklikla tartisabileceklerini hissettiklerinden emin olun. Online ortamlarda _isveren kimliginizi
olusturan materyallerde bu agilardan yeterli bilgi bulundugundan ve adaylara is alim yoneticilerinizle kariyer gelisim sureclerini
tartisma ve her adayi neyin motive ettigini anlama konusunda firsat verdiginizden emin olun.



https://business.linkedin.com/talent-solutions/c/14/2/employer-brand-playbook
https://business.linkedin.com/talent-solutions/c/14/2/employer-brand-playbook
https://business.linkedin.com/talent-solutions/c/14/2/employer-brand-playbook

Kendi cumleleriyle, sirketinizdeki
kariyerler hakkinda ne bilmek istedikler

Kariyer yolu

Beklentiler ve ig yuku

Hayattan bir gun

Calisan gorusleri

"Bana bu isin kariyerimde nasil bir etki yaratacagini ve bir
calisanin ne kadar hizl geligebilecegini anlat."

"Pozisyonu/sirketi tanitirken kliselerden kacinin. Beklentilerin ve
is yukUinun ne olacagi konusunda durust ve net olun.”

"O pozisyondaki kisinin gunluk hayatini gercekgi bir sekilde
anlatin. lyi ve k6t yanlariyla. Higbir is milkemmel degildir ama
hangi kotu seylerle hayatima devam edebilecegimi ve hangi
kotu seylerle edemeyecegime karar verebilirim."

"Beni iceriden kigilerle gorusturun - o sirkette calismayi en iyi o
sirkette ¢alisanlar anlatabilir."



3 BolUum:

Yolun her
adiminda onlar
nerede
~ bulacaksiniz



Insanlar is degistirecekleri zaman, yeni

islerini ilk kez asagidaki kanallar
araciligiyla duyuyorlar:

Sirkette calisan bir  —————————— 0,30
tanidik araciligiyla %21

Uclnct parti bir web
sitesl veya Onll_ne 0614
kariyer siteleri

Sirketin IK/ise alim
ekibinden biri benimle o/

o : 09

iletisime gecti

Sirkette calismayan bir  — 0,10
tanidik aracilhigiyla %8

Serbest bir kariyer
uzman! / hea_dhunter/ 0613
ise alma firmasi...

m Turkiye Global Toplam

Tarkiye'deki profesyoneller, yeni bir
is/pozisyon acildigini ilk kez, global
meslektaslarina gore acikca daha fazla
bir sekilde, orada c¢alisan biri veya
kurumsal ise alim uzmani tarafindan
ogreniyorlar. Turkiye'de guglu bir
topluluk algisi var, insanlar bir sonraki
islerini bulma konusunda diger
insanlara guveniyor ve inaniyor.
Calisanlarinizin sizin ise alim
ortaklariniz olmalarina izin verin ve
onlari yetenekli arkadaslarina
ulasmalar konusunda tesvik edin.
Calisanlariniza referans programinizin

iletisimini yapin ve onlari igse alim
ortaginiz ve isveren markanizin
temsilcileri olma konusunda tesvik edin.



https://business.linkedin.com/talent-solutions/resources/recruiting-tips/7-employee-referral-programs
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2015/04/why-your-employees-are-the-key-to-talent-brand-bliss
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2015/04/why-your-employees-are-the-key-to-talent-brand-bliss

s firsatini 6grendikten sonra hemen
basvurmuyorlar. Bunun yerine:

Sirketin web sitesini ziyaret
ettim

CV’mi guncelledim

Sirket hakkinda internetteki
yazilara baktim

Sirkette calisan kisilerin
profillerine baktim

ls hakkinda sirketteki
calisanlarla konustum

m Tlrkiye

Global Toplam

%59

Turkiye'deki profesyoneller
sirketinizin calisan profilini arastirmak
ve ilgilendikleri is hakkinda daha fazla
bilgi almak i¢in ¢alisanlariniza
ulasmak konusunda dunyadaki diger
profesyonellere gore daha istekliler.
Turkiye'deki profesyoneller
arkadaslarindan ve topluluklarindan
gelen bilgilere guveniyorlar, ayrica
basvuracaklari sirketteki insanlarla
iletisme gegmekten ¢ekinmiyorlar.
Calisanlarinizi LinkedIn profillerini
guncel tutmalari konusunda
cesaretlendirin ve onlarin sirketinizin
ise alim ortaklar ve isveren
markanizin temsilcileri olmalarini
tesvik edin. Turkiye'deki
profesyoneller sosyal medyayi ¢ok iyi
kavramis durumdalar ve basvuru
sureglerinin bir adimi olarak ¢alisan
profillerini arastiriyorlar.



https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2015/04/why-your-employees-are-the-key-to-talent-brand-bliss
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2015/04/why-your-employees-are-the-key-to-talent-brand-bliss
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2015/04/why-your-employees-are-the-key-to-talent-brand-bliss

Insanlar yeni islerine bu kanallar
uzerinden yerlesiyor

Sosyal profesyonel aglar
(6rn. LinkedIn)

Sirkette calisan bir
tanidik aracilhigiyla

Sirketin kariyer web sitesi

Uclincu parti web site
veya Online kariyer
siteleri

Serbest kariyer uzmani /
Yetenek Avcisi / Istihdam
firmasi

m Tarkiye

S (/) /] 2
%30

S /]
%39

I (/)36
%29

E—— 028
%32

E— 0/ 3
%28

Global Toplam

Turkiye'deki profesyoneller, global
profesyonellere gore LinkedIn ve
sirketlerin kariyer web siteleri araciligiyla
acikca daha fazla oranda ise giriyor. Bu
durum Turkiye'deki profesyonellerin sosyal
medya ve online topluluklari nasil
degerlendirdigini gosteriyor. Turkiye'deki
en iyi yetenege ulasmak igin LinkedIn
platformundan yararlanin. Sadece agik
pozisyonlari degil bu insanlarin ilgisini

cekecek ve onlari LinkedIn sirket
sayfaniza baglayacak igerikler
paylastiginizdan emin olun. Yetenekli
¢alisanlarin ilgisini gekme sansinizi
arttirmak i¢in web sitenize LinkedIn'de
Basvur butonunu koyun.


https://business.linkedin.com/content/me/business/en-us/talent-solutions/recruiting-tips/the-modern-recruiters-guide
https://business.linkedin.com/content/me/business/en-us/talent-solutions/recruiting-tips/the-modern-recruiters-guide
https://blog.linkedin.com/2011/07/24/apply-with-linkedin
https://blog.linkedin.com/2011/07/24/apply-with-linkedin

Iste LinkedIn’de bir adayin
yolculugu

Milyonlarca LinkedIn Uyesinin davraniglarini gdzlemledik ve adaylarin ise
girene kadar izledigi yolun genel olarak su sekilde oldugunu gorduk:

Goriuntuleme
IS ilaninizi
Takip etme
sirketinizi
Baglanti kurma
sirketten bir
calisanla
®
Goruntuleme
pt Gériintileme Kariyer Sayfanizi

Sirket Sayfanizi

Goruntuleme
Durum Guincellemenizi

ISE
ALINMA

Ulasma
bir calisana veya ise
basvurma




Bu trendleri ise alim
stratejinize uygulamaniz icin 3

yol

Adaylarin bagvurmadan once
sizi kegfetmelerine yardim
edin

Calisanlarinizin igse alim
yapmalarini tegvik edin

Sirketinizin kultura, degerleri
ve pozisyonlar hakkinda net
olun

Adayin yolculugu erken baglar ve birgok adimi vardir. Adaylarin ise bagvurmadan
once kullandiklari halka acik kanallariniza yatirrm yapin - sirket ve kariyer
sayfalariniz, online makaleleriniz ve ¢alisanlariniz gibi.

Calisanlariniz, adaylarin sirketinize olan yolculugun ilk ve son noktalaridir.
Calisanlarinizi agik pozisyonlar ve referans programlarinin nasil ¢alistigi hakkinda

bilgilendirin. Calisanlarinizi sirketiniz icin marka temsilcileri olmaya hazirlayin.

Bugunku bilgi caginda bile, adaylar sirketiniz ve pozisyonlar hakkinda yeterli bilgiye
sahip degil. Calisanlarinizi sirketin kulttrt ve degerleri ile ilgili distnceleri ve

normal bir glinlerinin nasil gectigi konularinda icerik hazirlamaya tesvik edin. Is
ilanlarinizi, gerekli deneyim ve niteliklerin siralandigi bir kontrol listesi olarak deqil;
isin tanimini, performans hedefleri ve basari kriterlerini icerecek sekilde revize
edin. Ise alim ekibinizi sirketteki kariyerin nasil oldugunu gosteren tam resmi
paylasmalari igin egitin, bos pozisyonlari doldurmak igin dedgil.



https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2014/08/5-steps-to-boosting-your-talent-brand-through-content
https://business.linkedin.com/talent-solutions/resources/recruiting-tips/7-employee-referral-programs
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2014/04/5-tips-for-turning-your-employees-into-brand-ambassadors
https://business.linkedin.com/talent-solutions/c/15/7/5-tips-to-create-your-culturecode
https://business.linkedin.com/talent-solutions/resources/recruiting-tips/7-tips-irresistible-job-description-ent
https://business.linkedin.com/talent-solutions/resources/recruiting-tips/7-tips-irresistible-job-description-ent
https://business.linkedin.com/content/me/business/en-us/talent-solutions/recruiting-tips/the-modern-recruiters-guide

Dinya genelindeki
yeteneklerin nasil

degistigini ogrenin

Yerel Yetenek Trendleri raporunu okudunuz, simdi dunyada is
arama ile ilgili nelerin degistigini ogrenin. Adaylarin nasil ise

alinmak istedigi konusundaki en guncel icgoruler icin global
yetenek trendleri raporunu inidirin.

Global raporu al

21


http://www.linkedin.com/
https://business.linkedin.com/talent-solutions/job-trends/2016-talent-trends-home/2016-global-talent-trends#!?src=lts-ebook

Metodoloji

Bu analizin sonugclari, LinkedIn verilerinin objektifinden
dunyanin nasil gérunduguna yansitmaktadir. Bu nedenle,
profesyonel, sosyal ve yerel kultire bagl olarak gesitlilik
gosteren Uyelerin siteyi nasil kullandigindan etkilenmektedir.

Tarkiye'de Ocak ve Mart 2016 tarihleri arasinda 727 LinkedIn
uyesiyle anket yaptik. Bu Uyelerin buyuk bir kismi anket
yapilirken tam zamanli veya yari zamanli olarak ¢alisiyordu.
Onlara, is aramanin farkl yonleri hakkindaki tavirlarini,

goruslerini ve davraniglarini sorduk. Bu anketin sapma
orani, %95 guven araliginda +/- %0,61 ve alt gruplar i¢gin daha
yuksektir.

Ayrica, Turkiye'de, LinkedIn'de Subat ve Mart 2016 tarihleri
arasinda is degistirmis olarak gorunen ve is degistirdigini
ankette dogruladigimiz 269 Gyeyle anket yaptik. Anketi sadece
ingilizce olarak, higbir tesvik dnermeden ve verileri
agirhklandirmadan gercgeklestirdik. Bu anketin sapma

orani %90-%95 guven araliginda +/- %1,19 ve alt gruplar icin
daha yuksektir.




Yazarlar

Allison Schnidman

Stratejik Arastirma Danigsmani,
LinkedIn

Esther Lee Cruz
Global Pazarlama Mudurd, LinkedIn

Maria lgnatova

Global icerik Pazarlama Lideri,
LinkedIn

Lorraine Hester

Kidemli Pazar Arastirmalari Yardimcisi,
LinkedIn

Charlene Nee

icerik Pazarlama Uzmani, LinkedIn

Emma Fortune

Pazarlama Mudir Yardimcisi
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https://www.linkedin.com/in/allisonschnidman
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https://www.linkedin.com/in/namratamurlidhar

LinkedIn
Yetenek
Cozumleri

Hakkinda

LinkedIn ile iginiz icin en iyi insanlarin
dikkatini gekin, ise alin ve guglendirin.
Kaliteli adaylara erisin - aktif ve pasif,
disaridaki ve igerideki - 433 milyondan
fazla adayla dinyanin en genis
profesyonel agi.

Daha fazla bilgi edinin

The Talent Blog
talent.linkedin.com/blog

SlideShare
slideshare.net/linkedin-talent-solutions

Twitter
@hireonlinkedin

YouTube
youtube.com/user/LITalentSolutions

LinkedIn
linkedin.com/company/3519575
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