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摘要

毫无疑问，我们需要迅速 

采取行动，扩大转型规模 

以应对气候变化。

绿色人才在劳动力中 
所占的比例

对绿色技能的需求增速  
超过了供应增速

年到 年

要求至少具备一项绿色技能 
的职位招聘所占的比例

为了确保数据的一致性，本分析使用了企业在领英上的付费职位发布数据。

目前，领英（ ）全球会员总数超过

亿，覆盖 多个国家和地区。基于这一庞大  

数据，本报告发现了人才和可持续发展相关的

全球趋势。正如下文所详述，我们的研究结果

表明，目前我们发现了一些令人欣喜的发展趋

势，但变化仍远远没有达到所需的规模。

在我们开展调查的 个国家中，“绿色人才”在  

劳动力中的集中程度——即身处绿色职位或  

在领英（ ）个人资料中列出至少一项绿  

色技能的人才占比正在上升。然而我们还发现，  

绿色技能的需求增速超过了供应增速，从而即  

将导致绿色技能人才短缺。仅在  年至  

年期间，我们开展调查的 个国家中，  

绿色人才在劳动力中的占比增长了 （中

位数），而要求至少具备一项绿色技能的职位

招聘所占的比例 增长了近两倍，中位数为 

。

大幅减少温室气体排放，需要整体经济的转  

型，涉及到各行各业、各类职位和各个地区。 

每一项挑战同时伴随着机遇：如果方法得当，  

我们可以通过环保的措施促进全球经济增长。

领英（ ）认为，最有希望的发展方向  

是：采用以技能为导向的方法来推进全球人  

才的绿色化。通过将职位拆解为所需的具体  

能力，我们可以制定相应的人才战略，识别  

个人具备的能力。通过把与气候相关的工作  

视为技能，特别是“绿色技能”的集合，我们  

可以扩展现有人才库来解决气候危机。就像  

现在大多数职位都需要数字技能一样，如果  

人才能够具备绿色技能，那么采购专员、车  

队经理、产品设计师、厨师长等各类人才，

都能够以更加可持续的方式工作。

联合国政府间气候变化专门委员会（ ）  

近期发布的一份报告显示，未来十年我们所  

采取的行动将决定地球的环境是否适合人类  

生存。

联系领英
获取全球化人才解决方案

https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/


摘要

能源生产和交通运输分别是第一和第二大碳排放源，而金融业是所需转型的关键推动者。

能源生产 交通运输 金融

值得注意的是，领英数据表明，在不确定的经济环境下，绿色

技能，以及需要具备绿色技能的职位呈弹性变化趋势。尽管去

年整体招聘放缓，但绿色职位招聘数量却逆势增长。虽然

年 月至 年 月期间全球招聘整体放缓，但同期要求至少

具  备一项绿色技能的职位招聘数量增长了 （中位数 )。

领英  ( ）数据显示，自 年 月以来，在我们调查的

每个国家，拥有绿色技能的人才获得新工作的比例均高于没有

绿色技能的人才。

然而，绿色技能的普及率还远远没有达到所需。研究显示，只  

有八分之一的人才具备绿色技能。换句话说：有八分之七的人  

才一项绿色技能都不具备，而地球的未来正取决于人才手中掌  

握的绿色技能。

加快绿色转型，同时更好地抓住绿色转型带来的机遇，需要公共和私营部门的利益相关者开

展前所未有的合作。为此，本报告展示出一些需要关注的问题要点，供政策制定者、商界领

袖和其他人士，在制定法规、计划和政策时加以探讨，以促进绿色技能的发展，同时希望借

助对于这些问题的探讨为人才向绿色职位转型创造途径。

正如科学研究不断深化我们对气候变化的理解一样，气候和人才交叉领域的数据可以发挥关

键作用，指导人才、企业和政府做出战略决策并制定有针对性的干预措施，以加速向绿色经

济转型。我们面临着拯救地球的历史性机遇 但要抓住它，我们需要合适的人力资本。

要求至少具备一项  

绿色技能的职位发

布数量

年 月到 年 月

（中位数）

我们的《 年绿色技能报告》还深入探讨了对实现可持续发展目标尤为

关键的三个领域



关键发现

在全球， 只有八分之一的人才具备一项或多项绿色技能。换句话说，有八分之七的人才  

一项绿色技能都不具备。

年至 年期间，绿色人才在劳动力中的占比 增长了 （中位数），而要求

至 少具备一项绿色技能的职位发布占比增长了两倍，中位数为 。

年至 年期间，年化增长率也呈现类似的趋势。在此期间， 绿色人才的比例
每年增长 ，而要求至少具备一项绿色技能的职位占比增长了 。

尽管去年整体招聘放缓，但绿色职位招聘数量却逆势增长。 年 月至 年 月期

间全球整体招聘放缓，但同期要求至少具备一项绿色技能的职位招聘数量增长了

（中位数）。

在领英（ ），至少具备一项绿色技能的人才招聘率 比平均水平高 （中位数）。

从 年到 年， 可再生能源行业的就业人数在我们开展调查的所有国家都有所

增长。每 个人离开全球可再生能源行业，就有 个新人加入。

绿色经济转型正在推动各行各业中绿色技能的增长，包括碳密集度最高的行业。例如，  

自 年以来，石油天然气行业的绿色人才集中度稳步上升，在 年达到 。

如果领英（ ）会员在个人资料中明确添加了绿色技能，或者他们在绿色技能强度相对较高的职位上工作，那么他们就被认为是绿色人才。

除非另有说明，所有全球统计数据都是指我们调查的所有 个国家的中位数。我们认为，这是衡量全球总体趋势的一种更精确的方法，因为它缓解了大型经济体扭曲数据

以及掩盖小型市场数据的程度。

领英（ ）的招聘率指的是招聘人数除以领英（ ）会员人数，以 年为基准。



关键发现

在 年至 年期间， 拥有电动汽车技能（属于绿色技能）的汽车人才占比增加了  

（中位数）。

截至 年 月， 拥有电动汽车技能的汽车人才占比最高的国家分别是瑞典（ ）、 

英国（ ）和德国（ ）。美国相对落后，只有 的汽车人才拥有电动汽车技能。

所有行业的绿色人才集中度是 （中位数）（意味着八分之一的人拥有绿色技能），

但  金融行业只有 （意味十五分之一的人拥有绿色技能）。这使得金融业在绿色

人才方面落后于能源、矿业、农业、医疗和制造业等行业。

而金融行业的绿色人才集中度同比增长 ， 所以金融业的绿色化进程速度比大多数  

行业都快。

在向绿色职位（以可持续发展为核心的职位）转型的过程中， 的人已经具备了绿色  

技能或有绿色工作经验。但某些绿色职位也更有可能提供给没有绿色工作经验的人，  

其中包括相对较新和快速增长的职位，如可持续发展经理和能源审计师。

从 年到 年， 普通职位的技能要求改变了 ——绿色技能越来越多地成为新  

增的技能要求之一。

联系领英
获取全球化人才解决方案



能源生产 
和公用事业

越来越多的人才正在  

加入可再生能源行业。  

我们看到，化石燃料  

行业的绿色技能显著  

增长。

能源生产是最大的温室气体排放源，占全球排放量的 %。与此同时，全球能源需求在

年至 年之间预计将增长 %。虽然风能和太阳能等可再生能源的发电量继续增长——甚至

在一些市场迅速增长——但煤炭等化石燃料仍然是世界上大部分电力的来源。

因此，如果我们想要在满足不断增长的能源需求的同时，限制全球平均气温的上升（在理想的

情况下实现如《巴黎协定》所述，气温比工业化前升高 . 摄氏度），则需要我们在整个能源行

业大  规模注入绿色技能，特别是在可再生能源领域。

https://www.unep.org/explore-topics/energy/what-we-do/renewable-energy
https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-news/oil/100621-global-energy-demand-to-grow-47-by-2050-with-oil-still-top-source-us-eia
https://ember-climate.org/insights/research/global-electricity-review-2023/


化石燃料行业增长
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化石燃料行业减少

能源生产和公用事业

领英数据显示，在全球范围内，可再生能源行业整体实现正增长，这意味着加入该行业的人比  

离开该行业的人多。下图显示， 年至 年期间，我们所调查的每个国家可再生能源行业  

的就业人数都有所增长。在此期间，每 个人离开，就有 个人加入可再生能源行业。在绿  

色圆圈代表的国家，离开化石燃料行业的人比加入这个行业的人多。在黄色圆圈代表的国家，

加入化石燃料行业的人比离开化石燃料行业的人多（即使在可再生能源同步增长的情况下）。

可再生能源和化石燃料产业的转换比例

指的是转入该行业的人员与转出该行业的人员的比例。圆圈的大小代表了整个能源行业内人才  

换工作的次数的多少。

在本报告中，我们将可再生能源产业定义为包括太阳能、风能和水力发电；支持可再生能源发电（如光伏电池制造）；  

不产生直接排放碳的能源生产，包括核能发电；以及管理环境项目和提供环境服务的产业。我们将化石燃料行业

定义为包括任何生产或支持化石燃料生产活动的行业，其中包括煤炭开采、石油开采和化石燃料发电。
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全经济范围 石油天然气行业

全球绿色人才集中度
拥有绿色技能的人才占多大比例？

能源生产和公用事业

在澳大利亚和阿联酋，进入化石燃料行业的  

人才比离开化石燃料行业的人才要多，而且  

这一趋势正在加速。在美国、英国、德国、  

新加坡和法国，进入化石燃料行业的人才比  

离开的人才要少，但这种下降趋势正在放缓。

虽然各国已经开始可再生能源转型，上述趋势表明，他们仍有必要加强实施减少化石燃料排放

的战略。数据显示，石油和天然气（属于化石燃料）的绿色人才集中度为 （中位数）。相比

之下，农业（ ）和建筑业（ ）的比例更高，这体现了一个趋势，最为资源密集型产业

者对绿色技能的需求集中度最高。

年至 年间，绿色人才集中度的持续上升表明，即使是碳密集度最高的行业，也要向

更加可持续的未来转型，绿色技能将会在石油和天然气行业变得越来越普遍。
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能源生产和公用事业

下图显示了各国领英（ ）会员在可再生能源和化石燃料行业所占的比例。在冰岛、丹麦、  

法国和西班牙等欧洲国家，超过 的领英（ ）会员在可再生能源领域工作，而只有

或不到 的人在化石燃料相关行业工作。与之相比，在沙特阿拉伯和印度尼西亚，超过 的

领英  ( ) 会员在化石燃料相关行业工作，而只有不到 的人在可再生能源领域工作。

领英（ ）的石油天然气以及可再生能源发电行业的雇用率

选定国家。圆圈大小表示领英（ ）会员人数的规模。



领
英
（

）
招
聘

率

月份

能源生产和公用事业

尽管美国以化石燃料为基础的能源行业规模仍大于可再生能源行业，但我们的数据显示，可再生  

能源行业正在发展壮大。自 年 月以来，美国可再生能源行业的领英（ ）招聘率一直

超  过美国石油天然气行业的领英（ ）招聘率。例如， 年前三个月发布的可再生能源

职位  比 年前三个月发布的多 ，而同期发布的石油天然气职位增长了 。

领英（ ）石油天然气以及可再生能源发电行业的招聘率（美国） 

石油和天然气 可再生能源发电



各行业领英（ ）招聘率的变化
美国， 年 月

同比变化
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能源生产和公用事业

公用事业指出了一条充满希望的道路
公用事业部门是绿色能源生产转型的一个缩影。

尽管大多数行业现在发布的职位数量少于

年，但公用事业部门发布的职位数量却比一年

前有所增加。以美国为例，领英（ ）数据 

显示，在几乎所有行业都在缩减招聘规模的时  

候，公用事业部门的招聘率下降速度最慢。

鉴于公用事业部门在人们日常  

生活中发挥着核心作用，因此  

该部门的数据保持弹性并不令  

人惊讶。但令人惊讶的是，这  

种弹性的趋势在很大程度上归  

功于向可再生能源的转型。

在 年 月至 年 月期间，美国太阳

能领域在领英（ ）上的招聘率上升了

，  仍然是公用事业部门中其他领域的两倍。

外部环境也反应了这一点。

最新发布的《绿色公用事业报告》显示，全

球排名前 的绿色公用事业和独立发电商

在过去一年中新增的可再生能源产能比以

往任何一年都多。这说明了可持续发展与人

才之间的明确关联：当可再生能源领域的招

聘和职位发布增加时，该行业就会获得生产

清洁能源所需的能力。

https://www.energyintel.com/2022-green-utilities-report


领英（ ）美国公用事业部门的招聘率

每季度进行一次调整。领英（ ）招聘率以 年 月为基准，设定为 。

领
英
（

）
招
聘
率

月份

化石燃料发电  

天然气储配  

核能发电

太阳能发电

公用事业

供水和灌溉系统

年美国公用事业人才  
新增的主要技能包括以下  
绿色技能：

能源生产和公用事业

绿色技能 可持续经济的基石 在公  

用事业人才中也变得越来越普遍。领英  

( ) 数据显示，可再生能源、太阳  

能和配电都位居 年美国公用事业人

才  新增的五大技能之列。

可再生能源  
太阳能
配电



需要考虑的问题：

能源生产和公用事业

政策影响

通过帮助整个能源部门的人才发展绿色技能，进而创造出减少能源生产碳足迹所需的基本要素。  

此外，我们还能证明每个人才都可以在应对气候变化的斗争中发挥自己的作用。

在向 可再生能源转型的漫长进程中，最简单的短期战略和最有效的长

期战略分别是什么？ 

我们应该投资哪些新技术去最大限度地提高石油天然气行业的碳捕获和储存？  

这些新技术可能需要哪些绿色技能？以及我们如何帮助人才培养这些技能？ 

如何通过针对性的投资、额外立法或其他手段去扩大美国《通胀削减法案》、  

加拿大《可持续就业计划》和《欧洲绿色协议》等计划的影响？ 

我们如何同政府、企业、工会、教育机构和民间社团建立合作伙伴关系，使人  

才转型为可再生能源人才？是否存在重叠的技能组合，可以提供有前景的技能  

重塑机会？政府可以采取哪些社会保护措施来支持人才完成这种转型？ 

联系领英
获取全球化人才解决方案



隆基绿能坚信科技引领创新，在全球能源绿色低碳转

型的当下，光伏等新能源产业发展迅猛，隆基需要技

术过硬的专业领域人才以及具备国际化视野，对气候

行动及“双碳”战略具有真知灼见的复合型人才加入公

司。我们秉承“可靠、增值、愉悦”的企业核心价值观，

将推动“绿电＋绿氢”系统解决方案在全球范围内的广

泛应用，让人人享有绿色能源，助力绿色低碳的能源

变革进程。

霍焱

隆基绿能品牌总经理



隆基绿能科技股份有限公司（以下简称“隆基绿能”）成立于  年，致力于成为全球最具价值

的太阳能科技公司；秉承“稳健可靠、科技引领”的品牌定位，聚焦科技创新，构建单晶硅片、电

池组件、分布式光伏解决方案、地面光伏解决方案、氢能装备五大业务板块；形成支撑全球零

碳发展的“绿电” “绿氢”产品和解决方案。

引领行业绿色发展，

坚定成为全球绿色发展先行者

• 部署绿色可持续发展战略和理念

在战略层面，隆基以“善用太阳光芒，创造绿能世界”为使命，提倡能源公平，致

力于以科技的力量用光改写能源的未来，让不同因光而大同。 年，隆基制

定  可持续发展理念，结合公司发展战略、行业特点、国家发展规划及联

合国可持续发展目标，形成 “ 引 领（ ）、创新（ ）、绿色

（ ）、和谐（ ）、信赖（ ）”五项要素。

• 坚持合规经营，开展多元合作

隆基绿能始终坚持合规稳健经营态度，与各利益相关方信任合作，打造值得信赖

的氛围；秉承“可靠、增值、愉悦”的核心价值观，携手供应商伙伴为全球客户提

供优质产品和服务，与产业链上下游合作伙伴开展多元合作，承担行业责任协同

减排，开展绿色伙伴赋能计划，强化供应链环境和社会责任管理，共同建设绿色

可持续的价值链。

• 建立全新的可持续发展与 管治框架

隆基绿能始终坚持践行可持续发展理念，坚信绿色能源的科技创新可以帮助人类

以越来越低的成本实现碳中和，因此在  年提出了“ ”的可持

续发展理念，并且高度重视  管治，建立全新的可持续发展与  管治框架，

在公司治理层董事会战略委员会扩充可持续发展职能，在公司管理层组建可持续

发展管理委员会，设置首席可持续发展官（ ），设立可持续发展与气候行动

办公室，致力于建设前沿行业、对标一流的可持续发展管理体系和  最佳实践，

不断加强董事会的  参与水平，持续提升  管治能力及表现。同时，隆基

绿能与不同利益相关方共商可持续发展之路，助力经营决策、可持续发展理念和

各方需求的全面、深度融合、推动公司发展、行业进步与社会共享的协调统一。

为更加符合企业的可持续发展需要、强化  管治能力，隆基绿能对  管治

架构进行完善更新，推动成为全球清洁能源领域可持续发展的倡导者、践行者和

引领者，继续为全球绿色低碳可持续发展及实现零碳未来做出积极贡献。



• 提出“ ”发展理念

在  年第  届联合国气候变化大会上，隆基绿能提出了“以光伏发电制造光

伏产品”的“ ”发展理念，展望了通过“清洁能源制造清洁能源”实现

全产业链零碳排放并最终实现负碳发展的宏大构想。隆基绿能始终坚信企业应该

做对人类和地球有益的事，其次要兼顾到客户、员工及相关方的利益，这样的企

业才能走得更长远。

• 首家同时加入多项科学碳目标的中国企业

隆基绿能是中国首家同时加入科学碳目标  和  、 、 的中

国企业。 年，隆基绿能生产运营中使用了超过  亿度可再生电力，占

比超过  ；通过能源替代和节能改造，减少了  万吨的二氧化碳排放；

全集团运营范围内的温室气体较  年下降  ，节约用水  万吨，中

水回用率达到  了，处于行业领先水平。同时，隆基绿能荣获了财富中国  

影响力企业、福布斯中国可持续发展工业企业  、

年全球最佳可持续发展百强企业、彭博绿金  度最

受关注企业先锋和  年度“科技责任先锋”企业，在全球主流的  明晟  

评级中获得行业第一的  水平， 全球环境信息披露企业，在公众信

息环境研究中心  评选的企业气候行动指数  指数中连续两年位居光伏行

业第一名。

• 多项科研成果登顶世界舞台

自  年上市至今，公司已累计研发投入超过  亿元，先后  次突破光伏

电池转换效率的世界记录，研发成果登上《 》杂志，将人类商业

化应用太阳能的极限不断推至新高度。截至  年底，累计获得各类专利   

项，位居全球光伏行业第一，还是目前全球硅太阳能电池效率的最高纪录

的创造者。与此同时，隆基绿能也在加快创新“绿电 绿氢”的解决方案，成为全

球最大的电解水制氢设备制造商，助力全行业深度减排、进而实现碳中和。



我们借助领英丰富的人才库，触达能源计量与能效管

理等方向的行业专家，向他们发起工作邀约，也可以

沟通合作方式；同步借助职场关系网络，拓展了很多

业内精英。威胜也借助领英平台搭建品牌营销，定期

更新宣传公司文化及最新业务动态，保持与客户及相

关利益方的沟通与粘性。

李婷

威胜集团有限公司副总裁



威胜控股有限公司在绿色发展的道路上，坚持市场与营销创新、产品与技术创新、运营与服务

创新、管理与机制创新，绿色技能人才的需求主要集中在对行业市场熟悉的营销人才、专业技

能过硬的技术专家、复合型经营人才和熟悉企业社会责任、赋能企业可持续发展的管理人才。

“内培外引”双循环方式打造绿色人才生产线

• 企业价值观和人才生产线双管齐下

企业价值观匹配：除专业知识、技能要求外，威胜集团在企业文化及核心价值观

体系当中明确了“人才观”的核心地位，以认可威胜价值观为前提，坚持以威胜价

值观与准则为导向，寻求适合当前和未来发展所需的核心人才，打造一支能力优

异、文化契合的人才队伍。

人才生产线建设：根据业务需求，搭建人才生产线，通过人才的“选、用、育、

留”，培养符合威胜发展的人才队伍，以此提升组织效能，实现经营管理目标的

要求，为个人与组织发展提供坚实的基础保障。

• 打造绿色创新发展培训体系

自  年威胜培训中心成立以来，企业不断加大人才培训力度，打造形成人才

培养平台、文化传承平台、管理创新平台、变革推动平台，以海外人才和高技能

人才为重点，通过“请进来、走出去”等方式，开设了应届生系统培养的“新威力”

培训、适用于基层、中层、高层干部培养的“潜龙、跃龙、飞龙”系统培训、在专

项上开创“行业大讲堂”、“技能比武大赛”、“创新创业大赛”、“劳模工匠”等多个

专题项目，培养了紧贴绿色创新发展所需要的各类人才。



• 广泛“开源”吸引绿色人才

针对于绿色技能人才短缺现状，威胜开拓多元化招聘渠道，如：社交媒体、招聘

网站、校园招聘等；同时，鼓励并重视内部员工轮岗发展，建立了畅通的人才输

送通道，提高绿色综合人才储备；提高绿色人才薪酬待遇，给予更好的福利保障

和职业发展空间，增强企业吸引和保留人才的能力；积极开展国际交流与合作，

在国际市场上寻找更多绿色人才，并向外派遣本地员工进行交流学习，提高其专

业素养和全球视野，以及对国际形势及绿色经济的研判能力。

• 与国家政策紧密结合，多维度唱响“绿色旋律”

威胜始终将自身发展与规划紧密结合，从研发、工艺、生产、产品等多个维度唱

响“绿色旋律”，同时在国家、全球相关政策的指引下，匹配了新能源、绿色创新

等应用项目，以创新型能源计量设备、系统和服务，服务更多客户。  在“双碳”战

略目标的时代背景下，威胜始终秉承“致诚至精，义利共生”的经营宗旨，寻求最

优组合和平衡点，持续为各方利益相关者创造价值，合作共赢为社会经济的健康、

绿色、可持续发展做出贡献。



在绿色人才需求日趋渐涨的市场环境下，晶科能源已

前置布局全球化绿色人才队伍，贯穿每个业务流程，

管控关键环境影响因素，服务全球业务；用绿色可持

续理念浸润每位员工，探索共同价值，共创零碳生态。

陈燕燕

晶科能源人力资源高级总监



晶科能源作为全球前沿的绿色能源供应商，将绿色低碳的可持续发展理念融入企业基因，为助

力气候危机缓解，相继加入  、 倡议、联合国全球契约组织（ ）后，再次迈

出重要的一步——加入科学碳目标倡议（ ），并公开承诺在  年前实现价值链温室气体

“净零排放”。

坚持绿色低碳使命，

打造全球化绿色人才队伍

• 低碳运营 碳中和，持续推动绿

色发展

晶科能源不仅通过全生命周期低

碳管理，持续推出低碳排放的组

件、 和储能等绿色产品，

并获得多地碳足迹区域认证；同

步致力于可持续人才管理、制定

和指导全价值链低碳发展、回收

材料循环运用等核心举措，实现

公司绿色低碳运营和更广阔范围

的“碳中和”。

• 承担使命，引领绿色人才智慧

加速

晶科能源不断深化“改变能源结

构，承担未来责任”的使命感，

也始终秉持“绿色未来，因你晶

彩”人才价值信念，吸引优秀绿

色人才的加入，帮助每一位晶

科人实现“付出即有所得”，助力

全人类可持续事业发展。



交通运输
越来越多的人才拥有与  

电动汽车相关的绿色技  

能——而且不仅仅是  

汽车行业在聘用他们。

交通运输行业是第二大温室气体排放源，约占全球碳排放量的四分之一。

减少交通运输相关污染最有希望的途径之一就是  

加快电动汽车行业的发展。

全球的电动汽车需求正在上升。根据国际能源署的数据，目前有 万辆电动汽车在路上行驶，  

电动汽车占全球汽车销量的 。在美国、中国和某些欧洲国家， 年到 年，电动汽车

的销量份额几乎翻了一番。

https://www.unep.org/explore-topics/energy/what-we-do/transport
https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2022/executive-summary
https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/electric-car-registrations-and-sales-share-in-china-united-states-europe-and-other-regions-2016-2021
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各国汽车行业人才的电动汽车技能集中度的年增长率（ 年 年） 

为了应对这种转变，汽车行业的人才在领英（ ）个人资料中越来越多地添加了绿色技能，  

而且该行业正在招聘更多具备这些技能的人才。在我们调查的所有国家中， 年至 年期间，  

拥有电动汽车技能（属于绿色技能）的汽车行业人才占比增长了 （中位数）。

目前，拥有电动汽车技能的汽车行业人才占比为 （中位数）。在这方面 ，在我们调查的所有国

家中瑞典、英国和德国处于全球领先地位（分别为 、 和 ）。即使是这些相对成熟的

电动汽车市场，从 年到 年，拥有绿色技能的汽车人才占比也增长了约 。

对于 拥有至少一项电动汽车相关技能 的会员，我们参考了经济图表技能分类法中的以下技能： 汽车设计、汽车电气系统、汽车电子、汽车工程、汽车技术、 

电池、电池充电器、电池电动车（ ）、电池管理系统、电池测试、充电、钴、电动轿车、电动马达、电力、电力推进、电力传输、电力设施、 电动汽车、 

电力市场、能源效率、能源政策、环境法规、环境政策、燃料电池、石墨、混合动力汽车、锂、锂电池、锂离子电池、锰、镍、配电、发电、电力系统、

电力传输、动力总成以及智能电网。
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英国  

美国

交通运输

即使美国在汽车制造领域已经处于领导者地位，但是在电动车技能获取方面却落后于其他国家。  

在美国，只有 的汽车行业人才拥有电动汽车技能，约为英国的一半。随着排放法规的收

紧和《通胀削减法案》的实施，这种情况可能会改变。虽然《通胀削减法案》旨在刺激美国国

内经济增长，但它也涵盖了加拿大和墨西哥的某些生产和制造活动，这反映了强大的北美电动

汽车供应链的重要性。

值得注意的是，虽然加拿大和墨西哥属于不太成熟的电动汽车市场，但在 年至 年间，

它们拥有电动汽车技能的汽车行业人才占比的年化增长率超过 。土耳其、西班牙和印度也是  

如此。印度目前有 的汽车行业人才拥有电动汽车技能，从 年到 年，这五年，印度

经历了飞跃式增长（ ）。

拥有至少 项电动汽车技能的汽车行业人才的比例（ 年 年） 
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英国  

美国

月份

在美国，与电动汽车相关行业，如公用事业和电力传输行业的人才，具备电动汽车相关绿色技能  

的比例最高。而瑞典是在这方面增长速度最高的。这一增长是由这两个国家消费者的需求和政府  

激励发展电动汽车充电网络的政策共同推动的。

电动汽车相关行业的招聘

汽车行业正在招聘更多具备电动汽车相关绿色技能的人才不足为奇，值得一提  

的是，其他行业也在越来越多地寻找这种人才。

这一趋势的驱动力是需要支持向电动汽车的转型——例如，建立汽车充电站，将电动汽车纳入  

能源需求管理。

拥有至少 项电动车技能的基础设施行业专业人士的比例（ 年 年） 



澳大利亚  

加拿大  

芬兰

法国  

德国  

荷兰  

新加坡  

瑞典  

英国  

美国

人
才
所
占
比
例

年份

交通运输

超越电动汽车：公共交通的作用

与内燃机汽车相比，电动汽车是一种更环保的选择，尤其是在使用可再生能源充电的情况下。  

然而， 仅靠转型到电动汽车还不足以抑制与交通相关的温室气体排放。

最成功的缓解交通对气候变化影响的方法还包括：增加公共交通的使用，减少独自开车出行。  

如下图所示，瑞典的公共交通就业人数居世界首位，有 的人才（以领英（ ）会员

为  准）在公共交通领域工作。相比之下，德国为 ，美国为 。瑞典在公共交通招聘方

面也  处于领先地位，共有 的新人才加入公共交通机构组织。相比之下，德国为 ，

美国为 。

公共交通机构 公司的人才所占比例

https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/ipcc_wg3_ar5_chapter8.pdf


交通运输

政策影响

展望未来，增加零排放车辆的生产和使用至关重要，包括轿车、重型卡车和机械等各种车辆类  

型。随着我们不断加强配套设施建设以支持电动汽车的广泛使用，这种转变也将在整个经济中  

引发连锁反应。排放法规是电动汽车转型的重要政策工具，用以激励需求和生产，但只有政府  

和企业带动人才一起才能实现经济效益。这意味着需要研究如何提升汽车工人的技能，使他们  

能够转移到电动汽车装配线或以其他方式参与价值链。对于经济依赖汽车制造业的城市和地区，  

这些做法尤为重要。

需要考虑的问题：

政府如何同工会和其他重要的利益相关者建立伙伴关系，培养汽车行业人才的绿  

色技能，以便人才能够推动向零排放汽车的转变，帮助其公司保持竞争力，并确  

保自己未来的就业前景？公司本身应该投资哪些员工发展和技能重塑工作？我们  

如何确保今天的汽车行业人才未来能够成为电动汽车解决方案的一部分，以及我  

们如何在向电动汽车转型期间保护人才的权益？

政策制定者如何在汽车行业、下游（公用事业、家用电力升级、电动汽车充电基础 

设施）和上游供应链（新矿产、高科技制造等）中，将排放要求的监管变化与人才

开发投资相结合？

当我们向电动汽车转型时，对于下游，如加油站和汽车修理店等场所的人才会  

产生哪些影响？我们如何才能走在这些变化的前面，在这些人才中推广绿色技能

和其他新的必要专业知识 例如软件和 ？

政策制定者可以采取什么策略来减少电动汽车供应链中的碳排放，特别是在钢  

铁等难以减排的行业？政府和企业如何利用绿色技能，以确保可持续生产方法成  

为整个电动汽车价值链的默认方法？ 

除了乘用车，我们如何制定切实可行的计划，将重型卡车转型为电动汽车？



无论是企业吸引招募人才，还是人才选择加入企业寻

求持续发展，这个双向奔赴，共同创造价值的过程很

重要。领英的独特优势在于重视人与人的连接，赋能

人才的终身学习成长，帮助企业和绿色产业打造人才

生态链 在当前全球绿色经济转型的背景之下，特

别难能可贵。

解峰

捷豹路虎中国战略执行副总裁



作为英国最大的汽车制造商， 年，捷豹路虎提出“重塑未来”全球战略，强调以可持续性发

展为基石，通过设计赋能，定义新现代豪华主义。 年，捷豹路虎发布“重塑未来”全球战略

最新举措——品牌重塑策略与电动化进程，目标成为全球领先的新现代豪华主义汽车制造商。通

过品牌重塑，捷豹路虎致力于为每个品牌打造独树一帜的品牌个性，以此加速企业愿景落地。

深入供应链减碳，深化员工环保意识

• 全面实现电动化，践行净零碳排放目标

在可持续发展趋势的背景下，捷豹路虎致力于将可持续化发展理念深入融入到业

务运营中，以成为全球最令人向往的新现代豪华主义品牌创造者为目标，服务最

尊崇的消费者。放眼  年，捷豹路虎将达到贯穿整个供应链、产品研发及运

营的净零碳排放目标。电动化是“重塑未来”战略的核心，捷豹路虎目标在  

年前成为全面电动化的新现代豪华主义汽车制造商，揽胜、发现和卫士品牌家族

将陆续推出纯电动车型，而捷豹品牌将实现全面电动化。

• 直击根源，着力实现供应链减碳

可持续发展始终是捷豹路虎战略发展中的重要指引。至  年，捷豹路虎承诺针

对整车制造及运营环节所产生的温室气体排放量，相较  年将减少  。对应

该项承诺，捷豹路虎计划将单车平均碳排放量减少  ，包括减少车型使用阶段  

的碳排放量，并目标在  年实现供应链、产品和运营的净零碳排放。

顺应该项计划，捷豹路虎在中国也将从三个层面进行碳减排：一是打造绿色工厂，

优化其对环境产生的影响；二是在中国的办公室及保税零部件物流仓等进行碳减

排；三是供应链层面的碳减排。

近几年来，中国新能源汽车产业的发展极为迅猛，捷豹路虎作为一家全球知名的

汽车企业，也积极响应市场需求，希望将中国消费者对新能源车的理解和需求传

播到全球，以打造消费者认可的高质量产品，赋能可持续发展。但与此同时，新

能源汽车的碳排放也不容小觑，这主要来自电池制造过程，约占总碳排放的  ，

因此捷豹路虎在中国的碳减排任务也变得格外重要。

在电动化转型期间，捷豹路虎将电池产业链进行详细拆解，寻找减碳的创新解决

方案，例如关注电池供应商使用的正极材料类型，这对于电池性能和能源密度至

关重要，以及关注这些材料的来源以确保可持续和环保的供应链。此外，捷豹路

虎还研究不同材料的制备工艺和制备地点，以优化能源消耗和减少碳足迹，为可

持续发展的未来做出贡献。

零碳未来



• 与政府合作，共同致力于绿色发展

除了在国家层面遵循双积分要求外，捷豹路虎积极与地方政府展开合作，共同努

力推动可持续发展。例如捷豹路虎常熟工厂与常熟政府之间在绿色电力等领域进

行了持续的探讨和合作。捷豹路虎常熟工厂在屋顶铺设了  万余平方米的光伏发

电板，利用可再生能源来减少二氧化碳的排放，目前工厂用电的  来自于自

产的绿色电力。

• 与合作伙伴携手，降低碳排放

捷豹路虎在生产制造环节降碳的合作伙伴主要可以分为两类：首先是零部件供应

商，他们在降低碳排放方面是捷豹路虎的主要合作伙伴之一。双方携手通过技术

升级和原材料开发，共同实现降低碳排放的目标；其次是间接助力降碳的企业，

他们能够帮助捷豹路虎开发测算碳排放的工具，识别碳排放源并寻找降低碳排放

的解决方案。捷豹路虎通过与合作伙伴的紧密协作，在可持续发展方面共同努力，

以实现碳减排的目标。

• 讲好品牌故事，传递“新现代豪华主义”理念

捷豹路虎推崇“ （新现代豪华主义）”的企业发展愿景，采用减少

碳足迹、资源再利用和使用可持续材料等举措，创新演绎环保、绿色、低碳的新

现代豪华。即使在绿色道路上需要付诸更多努力，捷豹路虎依然选择坚守可持续

发展道路，为消费者提供清洁、绿色的出行未来，并为实现全球可持续发展目标

做出贡献。

环保意识

• 提升员工环保意识，深耕公益之路

捷豹路虎在公司内部推动低碳办公运营举措，通过相应的培训和知识分享，让员

工意识到节能减碳的重要性，例如：采用  照明、智能感应开关，以及感应

式水龙头，逐步取消一次性水瓶等产品，提供共享杯具、餐具、文具等方式，提

升员工对于环保意识的认知，践行社会责任。

此外，捷豹路虎也深耕公益之路，例如在云南昭通建立捷豹路虎希望小学，携手

支教  “为中国而教”开展“梦想课堂”支教项目，为学校输送志愿者教师，并

在寒暑假邀请支教老师到捷豹路虎企业内部工作实践，学习更多外界的知识，将

这些内容回去传递给学生。



• 成立中国汽车领域首个专注于青少年儿童成长与健康的公益基金

捷豹路虎中国始终将企业社会责任作为企业战略的重要组成部分，不断深入践行

对中国市场的长期承诺。 年，捷豹路虎中国携手中国宋庆龄基金会成立“中

国宋庆龄基金会捷豹路虎中国青少年梦想基金”，成为中国汽车领域首个专注于

青少年儿童成长与健康的公益基金。 年来，梦想基金聚焦创新素质教育、社会

关爱、中英交流、灾难救助四大领域，开展了“路虎关爱无止境—青少年视力关

爱项目”、“捷豹  ·托特纳姆热刺校园足球项目”、“梦想课堂”等公益  项目，以

更加专业、高效、创新的方式助力更多青少年实现梦想！截至目前，捷豹路虎中

国已投入近  亿元，惠及超过  万名青少年，为他们带去成长的力量和充满希

望的未来。

• 促进员工多元发展，传递公益理念

捷豹路虎高度重视员工的多元化发展，并鼓励他们积极参与公益事业，履行社会

责任。公司开展了一系列公益活动，例如希望小学志愿者活动、梦想基金捐赠和

员工爱心义卖等，旨在回馈社会并帮助那些有需要的人群。

此外，捷豹路虎还特别设立了以企业社会责任为主题的会议室和咖啡厅。员工每

购买一杯咖啡，就为梦想基金贡献了自己的一份爱心和力量。这种创新的方式使

得员工在日常工作中能够体验到公益的意义，进一步传递公益理念，并将社会责

任融入到企业的日常运营中。

通过这些举措，捷豹路虎积极践行企业社会责任，以实际行动回报社会。这不仅

可以帮助那些有需要的人群，也可以为员工提供参与公益事业的机会，促进员工

的多元成长和发展。

社会责任

赋能发展



金融
开启绿色化转型的关键赋能者

要做的还有很多。

应对气候变化所需的整体经济转型，需要对新的基础设施和创新进行巨大投资——从电动汽车  

充电站、太阳能发电设施，到开发新气候解决方案的初创科技公司。随着气候变化继续引发洪水、 

野火等自然灾害，我们还需要新的金融机制以减轻对那些受影响地区的经济影响。

由于通过金融工具来实施成熟的解决方案至关重要，  

因此我们需要让金融部门成为最绿色的部门之一。  

但据我们的数据显示，目前的情况远非如此。



金融

纵观全局，金融业落后了

尽管各行各业的绿色人才集中度为 （中位数 )（意味着八分之一的人才拥有绿色技能）， 但 

金融服务业的这一比例仅为 （意味着十五分之一的金融从业人员拥有绿色技能）。在绿色

人才集中度方面，金融行业的比例低于能源、矿业、农业和制造业等行业。

即使在金融行业绿色人才最集中的德国，  

也只有 的金融从业人员拥有绿色技

能。奥地利排名第二，占 ，其次是

哥伦比亚（ ）、卢森堡（ ）和

葡萄牙（ ）。在美国， 的金融从业人

员拥有绿色技能，而英国为 。

绿色人才集中度衡量的是一个行业中至少  

具备一项绿色技能的人才比例，另一种评  

估绿色技能普及率的方法是考察绿色技能  

强度。这一指标是根据行业从业人员平均  

拥有的绿色技能数量计算得来的，同时涵  

盖了没有绿色技能的从业人员以及拥有十  

几项绿色技能的从业人员。

新加坡的金融行业在该指标上处于领先地位，其绿色技能强度得分为 。这表明，新加坡金融行业  

从业人员的绿色技能是全球平均水平（ 分）的 倍。虽然 的新加坡金融行业从业人员没

有绿色技能，但剩余 拥有绿色技能的从业人员可能拥有多项绿色技能。

在美国，金融业的绿色技能强度得分仅为 。这不仅比其他全球金融中心低，也是美国所有行

业 中绿色技能强度得分最低的行业之一。

可持续金融技能爆发式增长

可以看到，美国和欧洲的企业员工正在迅速掌握  

金融与可持续发展交叉领域的技能组合。

在美国和欧盟（ ），增长最快的绿色技能是：碳会计、碳信用、排放交易、影响评估以及可持续  

发展报告等。

全球中位数

德国

奥地利

哥伦比亚

卢森堡

葡萄牙

美国

英国



领英（ ）会员新增技能的同比增速（ 年） 

技
能

技
能

美国增长最快的绿色技能（ 年）

属于"环境审计"或"环境金融 " 绿色技能类别

气候行动规划  

可持续发展教育

碳排放  

碳会计

企业可持续发展

氢气储存  

氢燃料电池

碳捕获

绿色 IT 

可持续发展报告  

太阳能系统设计

生态系统管理

影响评估  

可持续交通运输  

太阳能产业

沼气  

可持续采购  

生物测定土  

壤采样永久  

农业

碳会计  

饮用水质量  

能源工程碳  

信用额度

碳排放  

能源审计  

危险通报  

环境保护  

排放测试  

滴水灌溉

太阳能系统  

保护地役权  

废物处理景  

观评价树木  

保护保护管  

理

可再生能源系统

排放交易  

能源效率  

能源管理

金融

欧盟增长最快的绿色技能（ 年）

属于"环境审计"或"环境金融 " 绿色技能类别

领英（ ）会员新增技能的同比增速（ 年） 

以美国为例，在过去五年中，新增碳信用额度技能的会员比例提高了 ，新增排放交易技

能的会员比例提高了 。



金融行业绿色人才趋势（ 年）

绿色人才比例  同比增长

德国  

奥地利哥  

伦比亚卢  

森堡葡萄  

牙

阿拉伯联合酋长国

瑞士

法国  

马耳他塞  

浦路斯

美国  

冰岛

沙特阿拉伯  

哥斯达黎加

英国  

智利新  

加坡

爱沙尼亚  

墨西哥西  

班牙以色  

列比利时  

拉脱维亚  

加拿大阿  

根廷丹麦

匈牙利  

南非

斯洛文尼亚

希腊  

澳大利亚

芬兰

新西兰  

波兰爱  

尔兰秘  

鲁巴西

克罗地亚

挪威

瑞典  

荷兰  

印度

斯洛伐克  

罗马尼亚  

意大利立  

陶宛

印度尼西亚

捷克

发展良好的迹象

金融

其他迹象表明，这种发展势头正在加强。  

金融行业的绿色化速度相对较快，去年的绿 

色技能集中度增长了 （中位数）。

相比之下，全球人才的绿色技能集中度增长  

了 ，公用事业增长 ，制造业增

长 。

在卢森堡、马耳他、新加坡、爱尔兰和立陶 

宛等国，金融领域绿色人才的比例在过去一 

年增长了 以上。其中，卢森堡、马耳  

他、爱尔兰和立陶宛是欧盟成员国。和电动

汽车领域一样，以公共政策加力，采取更加

气候友好的方式或推动市场朝该方向发展，

欧盟在此方面也走在了前列。

金融行业也是绿色职位招聘增长最快的行  

业之一，绿色职位以可持续发展为核心，

通常需要广泛的绿色技能。从 年到

年，金融行业绿色职位招聘比例上升

了 。这表明，尽管转型刚刚开始，但

金融行业已经开始积极招聘绿色人才了。

金融行业绿色职位招聘比例
年至 年

联系领英
获取全球化人才解决方案



在����年�月至����年�月期间，美国太阳能  

领域在领英（LinkedIn）上的招聘率上升了�%，  

仍然是公用事业部门中其他领域的两倍。

外部环境也反应了这一点。Energy Intelligence  

最新发布的《绿色公用事业报告》显示，全球

排  名前���的绿色公用事业和独立发电商在过

去  一年中新增的可再生能源产能比以往任

何一  年都多。这说明了可持续发展与人才之

间的明  确关联：当可再生能源领域的招聘和

职位发布  增加时，该行业就会获得生产清洁

能源所需的  能力。

需要考虑的问题：

金融

政策影响

拯救地球需要整个经济的转型，这离不开金融行业的大力支持。我们需要大幅增加拥有绿色技能  

的金融业从业人员，同时出台政策，鼓励金融机构和投资者将资金用于应对气候变化。

我们如何激励金融机构和投资者为应对气候变化投入更多资金？

我们如何支持气候创业者为投资做好准备，使他们能够更快、更有效地获得资本？  

还有什么其他可行的战略来改善气候相关投资的效果，或重新衡量机会与风险，   

以刺激进一步投资？

政府如何利用监管变化以及对报告和披露要求的调整来鼓励气候友好型投资？

什么是最有效的策略，可以把金融相关绿色技能纳入维持认证所需的技能提升 

计划和继续教育课程之中？

联系领英
获取全球化人才解决方案



加快绿色 
经济转型
绿色技能使人才获得  

绿色工作职位，同时  

还为以更可持续的  

方式完成工作创造  

了机会。

关于向绿色职位（或传统上不被认为是绿色的，但越来越多地涉及环境可持续性的职位）转型的

人才数据，可以为有意发展绿色人才渠道的政策制定者提供关键的洞察。这一洞察对于确保尽可

能多的人受益于绿色转型带来的机遇至关重要。

如分析所示，对具备绿色技能的人才的需求增长  

已经超过了绿色人才供应的增长。

年至 年间，绿色人才在劳动力中的占比增长了 （中位数），而需要具备绿色技能

的  职位发布占比增长了 。

随着世界各国相继出台和推行应对气候变化的政策，如果没有大量的人才投资，特别是在金融、  

制造业和可再生能源等行业，这种供需脱节可能会进一步加剧。



新绿色职位 
的崛起

入门级职位
和其他

关键的绿色 
相关技能

加快绿色经济转型

美国的《通胀削减法案》、加拿大的《可持续就  

业计划》和欧洲的《绿色协议》都为创造完全或  

部分专注于应对气候变化的就业职位拨出大量资  

金。气候非营利组织 估计，在《通  

胀削减法案》通过后的 个月内， 美国雇主创造  

了 万 个 清 洁 能 源 工 作 职 位 。 

的研究表明，到 年， 这一数字将

上  升到 万个。

想要填补这些新职位并推动更广泛的绿色转型，  

需要两种类型的人才转型。第一类是人才转型到  

绿色职位（为应对气候变化而存在的职位，如太  

阳能电池板安装人员、可持续发展经理和能源审  

计员）或越来越多地纳入核心可持续发展相关内容  

的工作（如土木工程师、设施经理和政策顾问）。

第二类转型更加微妙，人才仍然在原先的工作  

职位上，但工作本身逐步演变，需要更加强调  

可持续性。领英（ ）数据显示， 

年至 年期间，普通职位的技能改变

了 ，绿色技能越来越多地出现在新增的

技能  要求中。

正如我们在《技能优先：突破障碍 重塑人才市 

场》报告中所提到的，可以通过采取以技能为  

导向的人才战略来加速这两种转型。以技能为  

导向的招聘 而不是基于之前头衔或证书

为雇主和人才创造了机会。通过关注人才  

的具体技能，并帮助他们掌握向绿色经济转型 

所需的技能，使其可以在经济转型中找到持久 

职位。

人才向绿色职位转型

第一类转型是让更多的人才转向绿色职位，即那些将可持续发展融入其使命的工作。绿色职位很  

难进入，因为它们通常需要多种绿色技能的组合，因此这对于没有绿色经验的人来说很难获取。  

我们的数据显示，通常情况下， 转型到绿色职位的人才至少具备一些绿色技能或有绿色职位  

的相关经验。

然而，我们的数据也为那些寻求绿色转型的人才指明了一些机会。

https://climatepower.us/wp-content/uploads/sites/23/2023/02/Clean-Energy-Boom-100K-Report.pdf
https://www.greenbiz.com/article/how-will-inflation-reduction-act-spur-job-creation-climate-tech-sector
https://www.greenbiz.com/article/how-will-inflation-reduction-act-spur-job-creation-climate-tech-sector
https://economicgraph.linkedin.com/research/skills-first-report


加快绿色经济转型

一些非绿色的技能也可以增加人才成功转型到以可持续发展为辅（不是核心）的职位的机会。科  

学、技术、工程和数学（ ）技能是最重要的，因为许多绿色工作都以科学和数学为基础。

数字技能也很重要，因为企业开发和部署技术加持的解决方案，都以实现可持续发展目标。公用

事业、采矿和农业方面的专业知识也非常有用，因为这些行业正在迅速实现绿色化。此外，如

果雇主参与与气候变化有关，更详细的合规和政策活动，公共管理也是一个受欢迎的技能。

转型到绿色职位的领英（ ）会员的技能

从事绿色和可持续发展相关工作的人才拥有某些技能的可能性有多大？ 

自然科学  

公用事业

采矿  

数学  

建筑  

农业  

制造

公共管理

专业服务

工程  

颠覆性数字

军事

基础数字  

硬件与软件  

社会科学软  

技术

体育  

商业

应用数字

金融  

咨询  

教育  

医疗

媒体传播  

房地产  

艺术

信息科学

娱乐  

交通运输  

酒店管理
更不可能 更有可能

和其他关键的绿色相关技能



国家 绿色职位
年招聘的员工中  

没有绿色经验的比例
同比增长

澳大利亚

能源专家

能源经理

环境技术员

法国

风力涡轮机技术员

太阳能顾问

可持续发展经理

德国

能源专家

太阳能顾问

可持续发展经理

印度

农艺师

环境科学家

环境健康安全总监

印度尼西亚

能源分析员

农艺师

可持续发展经理

爱尔兰

安全经理

可持续发展经理

风力涡轮机技术员

(表格部分内容见下页)

新绿色职位的崛起

加快绿色经济转型

对于那些没有绿色经验的人才，相对较新和/或快速增长的绿色职位是很好的机会。随着能源专员、 

太阳能顾问，和可持续发展经理等相对新颖的工作职位的招聘增加，我们看到雇主们正在聘用  

具有类似或相近技能的候选人——即便这些候选人本身没有绿色技能。下面的图表列出了不同  

国家招聘增长迅速的绿色职位，对于那些没有绿色经验的人来说，进入这些职位并没有那么难。  

转型到这些职位的人可能拥有其他相关领域的专业知识，如商业战略、谈判和项目管理。

对没有绿色经验的人才来说，各国机会最大的绿色职位



国家 绿色职位
年招聘的员工中  

没有绿色经验的比例
同比增长

新西兰

健康安全环境官

环境健康安全专家

可持续发展经理

新加坡

能源专家

可持续发展经理

安全经理

阿联酋

能源专家

安全经理

地质学家

英国

废弃物管理专家

太阳能顾问

能源审计师

美国

太阳能顾问

废弃物管理专家

环境技术员

入门级职位

加快绿色经济转型

对没有绿色经验的人才来说，各国机会最大的绿色职位 (续) 

入门级职位可以作为助推力垫脚石，帮助人才获得转向传统绿色职位所需的绿色技能，而传统的  

绿色职位更有可能需要之前有绿色经验和绿色技能的人才。事实上，大约有 的人在进入涉及

可持续发展（非核心工作内容）的职位时，之前并没有绿色工作经验。然而，他们往往来自拥有 至

项重叠技能的职位。当通过入门级职位获得绿色技能和经验后，他们在未来更容易找到绿色工作。



交通运输行业是第二大温室气体排放源，约占全球碳排放量的四分之一。

气象学家  

农业专家  

政策顾问

海洋生物学家  

农业专家

建筑经理  

景观设计师

室内设计总监  

城市规划师  

建筑管理员

商业工程师

项目融资分析师  

配电工程师

土地收购经理  

项目销售工程师

管道工程师

公用事业经理  

项目销售工程师  

设施副总裁

暖气空调工程师

销售运营助理  

昆虫学家

酿酒师

技术销售代表

公共工程总监  

建筑检查员  

调查项目经理

土木工程设计师  

交通运输工程师

公园经理  

安全助理

地理信息系统官  

地理学家

考古学家

加快绿色经济转型

职位本身的绿色演变

我们需要的第二类转型是职位本身的演变，职位以更深入、更具影响力的方式纳入更多绿色技能。  

从时装设计师到车队经理，再到金融分析师，如果这些人拥有并使用绿色技能，就能够以更加  

可持续的方式从事这些工作。

有迹象表明，这种转变正在发生。以供应链管理相关的职业为例，对于许多公司来说，减少碳排  

放的途径是供应链。这使得采购和供应链专业人员站在了应对气候危机的第一线。随着这些职位  

性质的转变，越来越多的人才正在学习绿色技能，而这正是做好这些工作所需要的。因此，在美  

国和欧盟，碳会计和可持续采购是增长最快的绿色技能之一。

下面的图表列出的几个职位，它们通常不会被认为是绿色职位，但它们越来越需要一定的绿色  

技能。培养与职位所需的相关绿色技能的人才可以使他们在专业领域保持竞争力，并直接为应  

对气候变化做出贡献。例如，当许多企业机构的可持续发展战略涉及减少建筑物的碳足迹时，  

越来越多的设施工作人员在工作中利用能源效率方面的技能。

在越来越多的职位中绿色技能变得更加重要
一些发展很快的绿色技能和职位

在思考人才转型时，我们也可以参考全球范围内不同地区发展最快的绿色技能。在欧盟，增长  

最快的技能是：气候行动规划、可持续发展教育、碳排放、碳会计和企业可持续发展。在美国，  

则是碳会计、饮用水质量、能源工程、碳信用额度和碳排放。



需要考虑的问题：

加快绿色经济转型

只是创造更多的绿色职位并等待新一代绿色人才填补这些职位是不够的。气候变化问题的严重性和  

紧迫性要求人才在工作中学习绿色技能。

通过确定与每个职位和行业最相关的绿色技能，我们可以制定有针对性、量身定制的技能重塑计  

划。对于那些前几轮经济增长中落后的国家，可以通过向人才提供技能重塑的机会，获得更多由  

绿色转型带来的经济机会。

政府如何与私营部门合作，加快以技能为导向的招聘，以便企业扩充可用的人才  

库，帮助它们实现可持续发展目标？

政府如何利用对实时技能和招聘数据的精细化分析，更好地了解哪些类型的人才  

转型最顺利？我们能否确定最有发展前景的入门级职位，让人才在转入其他绿色  

职位之前迈出中间一步？我们如何支持那些在转型期内可能被迫减薪的人才？

我们如何创建有影响力的技能提升和在职培训项目，培养人才具备有助于减排的  

绿色技能并在其领域保持竞争力？我们怎样才能最大限度地投资于这些提升技能  

的工作？

决策者和私营部门如何与教育工作者和高等教育机构合作，确保相关绿色技能成  

为所有学习领域课程的一部分，从而使每个学生在可持续发展原则和实践方面都  

打下坚实的基础？我们如何鼓励开发新的学位课程，以满足对具备专业绿色技能  

的人才日益增长的需求？

政府、企业和人才如何共同努力，通过技能开发来加速绿色转型？

政策影响



索尼中国欢迎 领域的专业人才，为提升 业

绩贡献力量。公司大力推动数字化和科技人才的吸引

和保留，持续开展校园招聘，推动与障碍大学院校的

校企合作与学生实践课程系列，赋能残障大学毕业生

职业技能提升，以及设立覆盖多业务单元的技术实习

生项目，践行针对性的人才吸引和入职体验，创建 Z

世代的雇主品牌和优秀职业体验。

金燕敏

索尼中国副总裁，人力资源及



作为索尼长期的价值观，可持续发展已经在被融入到管理实践中。索尼六大业务单元，结合自

身的业务需求，在践行可持续发展价值中分别树立了各自的重点方向。其中，索尼的人才理念

是“ ， ；独特的你，多元的索尼”；因此，“员工多元化”一直是索尼可持

续发展和向社会持续创造价值的基础和动力。同时，业务的多元性也保证了索尼可以借助科技

和创意、多元业务的合作，与追梦者共创感动。

可持续发展融入企业基因，

坚持达成绿色低碳使命

• 全面部署绿色可持续发展战略

早在  年，索尼便提出了长期环保目标，并制定了行动方针。 年，索尼

提出作为长期环境目标的“走向零负荷（ ）”，即在  年实现环

境负荷逐渐减少直至为零。这一目标包括四大领域：气候变化、资源、化学物质

以及生物多样性，并分别制定了具体目标。从  年开始倒推，每五年设定一

个中期环境方针，即“绿色管理”目标，追踪相关工作的进展。

其中，应对全球气候变暖刻不容缓，索尼集团于  年宣布加入  ，实际

上，在“ ”推出之前，索尼在全球的经营活动中就已经导入更多的可再生能

源使用。 年，索尼在欧洲地区实现了  的可再生能源使用； 年，

在中国也实现了这一目标，值得一提的是，在中国  年连续三个财年

可再生能源用电的使用比例都达到  ，三年累计减少约  万吨温室气体排放。

索尼在中国的三家制造工厂都在力行节能举措，大力推动可再生能源使用。

年  月，索尼对“走向零负荷（ ）”还进行了进一步调整，将索

尼实现碳中和的目标从  年提前到了  年；并把所有经营场所实现  

可再生能源使用的目标从  年提前到  年。索尼不仅身体力行努

力实现碳中和，也极力呼吁在华供应商以及客户加大绿色电力的使用。



• 提升业务和员工的可持续发展

人才盘点：索尼中国通过人才盘点识别出每一位“独特个体的”能力与潜力，制定

有针对性且全面的个人发展计划，支持员工获得持续的能力提升，丰富公司的人

才储备；

工程师发展和保留：作为一家“建立在坚实技术基础上创意娱乐公司”，索尼中国

非常重视工程师人才的发展和保留，工程师社群项目打破工程师所在的组织壁垒，

构建集团内虚拟的“工程师社群”，并针对工程技术类群体的相似和独特性需求，

运用多元人力资源管理举措，提升该群体的互助、合作、交流分享，满足个人的

专业和软性技能等各方面的提升需要，实现了满意度和人才保留率的提升；

“ ”项目：“ ”项目使员工可以在本职工作不变的情况下，申

请公司某些正在实施或即将实施项目的共享工作机会，为员工拓展更多职业可能。

• 利用技术与合作的力量贡献社会

环境领域：“协生农法”是由索尼计算机科学实验室研发的创新环境技术。通过高

密度混种，利用生态系统的自我组织能力种植有用作物的环境技术，无需耕地、

施肥、喷洒农药，有望应对人口增长引发的食物需求增长，帮助应对消耗更多

自然资源的挑战，促进人与自然生态的和谐共生。协生农法于  年获得上海

市外上投资协会优秀案例， 年荣获上海外商投资协会颁发的“企业绿色低碳

发展优秀示例奖”  ，  年获得了  世纪经济报导  环境友好案例。

年  月，索尼与上海市长宁区新华路街道合作，协生农法首次走进社区。

近期索尼更与上海市黄浦区政府密切合作，计划将协生农法导入老年护理院，

居民小区等，共同打造绿色低碳的生活空间。新华社新华财经频道、上海电视

台东方财经频道、腾讯新闻等对索尼的公益关爱项目、环境保护等举措，都进

行过非常深入的采访和报道。

人才可持续领域：自  年起，索尼中国建立了与  所障碍学生高等院校（天

津理工大学聋人工学院和北京联合大学）的联系，开展校园端的人才招募合作。

三年多来，索尼中国持续开展校企合作，所授课程涉及软技能和  等专业相关

的前沿知识和实践运用课程，为残障大学生提供支持。



对于绿色发展，联想集团愿发挥自身 领军优势，

以科技创新驱动，率先实现自身全面绿色低碳转型，

并培育、带动和引领产业链上下游共同实现低碳化与

数字化。同时，结合联想 智能化转型战略，联想

致力于打造 生态，积极对外赋能，助力千行百

业共同低碳转型和国家双碳目标的实现。

王旋

联想集团 与可持续发展总监、
联想中国平台社会价值委员会秘书长



作为应对气候变化的领跑者，联想集团主动担当，主动披露，提高企业气候信息披露的科学性、

全面性。联想集团成为中国首家通过科学碳目标倡议组织（ ）净零目标验证的高科技制造

企业；并且，发布《联想集团  碳中和行动报告》，响应双碳目标要求，对标国际  

披露框架。

聚焦 重点领域，推动可持续、高质量发展

• 推动全价值链可持续发展

在范围  减排层面，

• 联想打造“东西南北中”智造布局。其中，联想武汉产业基地是中国  行业首

个经过第三方评价的零碳工厂，联想（天津）智慧创新服务产业园是  行业

首家从零建设起的零碳工厂。

• 联想积极参与行业权威标准的研制与建设，参与起草和制定  行业首个零碳

工厂标准《零碳工厂评价通用规范》团体标准，推动中国零碳制造标准化工作。

• 联想集团总部碳中和大楼实现了  年度大楼运营层面碳排放的全面碳中和，

并获得了北京绿色交易所颁发的碳中和证书。大楼依托联想集团自研的楼宇物

联网底座，通过“三侧一平台”，供能侧的清洁能源综合使用，用能侧的全链路

“无人驾驶”智慧能碳运行技术，抵消侧的碳减排产品等多种减碳路径的创新融

合，打造联想集团全球总部大楼碳中和示范工程。其中，用能侧节能系统改造

优化后，将比改造前大楼整体每年节能  以上。

在范围 减排层面，

• 在绿色供应链管理方面，联想引领产业链上下游共同实现低碳化、智能化转型，

通过打造“五维一平台”，即“绿色生产”“供应商管理”“绿色物流”“绿色回收”“绿

色包装”五个维度和一个“供应链  管理平台”，引导和带动上下游产业链共

同行动，合力减少碳足迹。值得关注的是，联想集团开发并推出全球供应链  

管理平台，通过端到端集中化管理多样且分散的  相关数据，降低全

球供应链  潜在风险，带动供应链上下游企业绿色数据管理提升，推动全

价值链的可持续发展。

• 在员工碳减排方面，联想搭建员工碳普惠平台——“联想乐碳圈”，通过绿色办

公和低碳生活两大场景，打造行业内领先的员工个人碳账户服务解决方案。

• 在绿色消费方面，联想在业内首家推出“零碳”服务：认证产品  和

的全生命周期的碳排放，实现设备全生命周期碳中和，打造真正意义上的

“零碳”产品， 年  月，发布碳中和笔记本  ，从产品到包

装贯穿绿色环保理念；联想自研海神温水水冷技术实现数据中心总体能耗降低

以上，助力我国“东数西算”战略。



• 构建良好产业生态，孵化双碳前沿科技

• 在打造净零低碳生态圈方面，携手  家核心供应商成立  产业高质量与绿

色发展联盟；

• 联想创投投资蔚来、宁德时代、 新能源车企等助力碳达峰碳中和的

前沿科技公司等方式，共建零碳生态圈。

• 紧抓  关键要素，用科技手段赋能  

联想将  与社会价值工作作为公司穿越周期的压轴支柱，高度重视公司的可

持续发展，  尤其是绿色发展。未来的发展将紧紧抓住  这一关键要素，  即

用科技的手段来做  ，并高度关注  在发展中相关的科技问题，如数据安

全、隐私保护与  伦理等；另外将继续主动加强  信息披露。 年联想

发布的《联想集团  社会价值报告》、《联想集团  碳中和行动报告》

议题更为丰富、语言更具中国特色，更易使利益相关方产生理念共鸣与价值共鸣，

与联想《 财年环境、社会和公司治理（ ）报告》形成互补，共同构

建联想  责任信息披露体系；同时，联想希望不断加强  专业人才培养，

为公司  事业持续注入新鲜血液。



https://climatepower.us/wp-content/uploads/sites/��/����/��/Clean-Energy-Boom-���K-Report.pdf

我们雄心勃勃的绿色目标  

需要绿色技能的迅速普及。

结论

气候变化和环境退化降低了生产力，减少了就业机会，对最  

弱势群体的影响尤为严重。应对这些挑战的行动有望创造数  

百万个就业机会，但这需要大胆的努力——投资于人们的  

能力，使其充分发挥潜力，并为企业生产力做出贡献。

——国际劳工组织，《面向绿色未来的技能：全球视角》报告

全球经济的强大取决于为其提供动力的人，  

只有当绿色技能在全球人才中普及时，才能  

实现整体经济的绿色转型。技术是至关重要  

的，但也需要人才开发新技术，对其进行投  

资，并在日常工作中运用这些技术，使每个  

职位都成为绿色职位。

各国的领导人越来越多地强调，应对气候变化 

的紧迫性。但到目前为止，雄心勃勃的目标和  

宣言尚未转化为一系列具体政策和计划，使  

人才具备推动这一行动所需的绿色技能。

各个经济部门和企业各个层面的人才 从高 

管级别的首席可持续发展官到加油站服务员

都需要且应该成为解决方案的一部分。领 

英（ ）将继续分析来自全球 亿多用户

的数据，以评估全球人才以及具体行业如何朝

着培养绿色技能和增加绿色就业的方向前进。

接下来的几个月，我们将进一步研究具体行业、 

国家和性别的数据，以明确存在明显差距和  

取得显著成功的领域。我们希望，早期的成功

——特别是在帮助人才学习绿色技能、使其获 

得绿色职位方面——可以为其它计划实施这种 

战略的领域指明方向。

领英（ ）期待与行业领袖、政策制定者、 

政府、非营利组织、教育机构和人才合作。携 

起手来、齐心协力，共同加快推进拯救地球的  

变革，并确保所有人才公平地获得这一挑战带  

来的巨大经济机会。

联系领英获取
全球化人才解决方案

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_732214.pdf


了解更多， 请关注领英 精英汇

咨询热线： 

联系邮箱：
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